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1. INTRODUCAO

A Comisséo Propria de Avaliagdo Institucional (CPA) da Universidade Federal Rural
da Amazonia (UFRA) foi instituida para conduzir o processo de autoavaliacdo da UFRA
(AVALINST) no periodo de 2019 « 2021. O objetivo foi integrar as acbes da CPA com as
acOes da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), que
responde pela elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional (PLAIN), tido como
instrumento inovador a fazer parte do processo de avaliacdo das Instituicdes de Ensino
Superior (IES), sob a orientacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), criado pela Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004.

A CPA conta com o apoio da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI), que responde pela elaboracdo do Planejamento Estratégico e
pelo Relato Institucional e das SubcomissBes Préprias de Avaliacdo Local (SPAL), que
atuam juntamente com a CPA nos processos de avaliagdes institucionais.

Além disso, a CPA conduz os processos de autoavaliagBes institucionais em
consonancia com as normas e leis, em particular, as que orientam a avaliagdo da educagéo
superior, como o Decreto no 9.235, de 15 de dezembro de 2017, Nota Tecnica n°
16/2017/CGACGIES/DAES, Nota Técnica n® 2/2018/CGACGIES/DAES e a Portaria
Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018.

A autoavaliacdo esta, portanto, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRA, denominado de Planejamento Estratégico Institucional
(PLAIN), alinhada com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 de 2014 e n° 16 de
2017, situada como um processo de autoconhecimento conduzido pela CPA como um
processo de inducdo de qualidade da instituicdo, de forma que os gestores devem apropriar-
se de seus resultados transformando-os em conhecimento para apoiar a melhoria continua
da tomada de decisdo, que tem foco nos objetivos estratégicos para realizacdo da missao
institucional.

A autoavaliagdo institucional tem por objetivo analisar as atividades académicas
desenvolvidas, com participacdo de docentes, discentes e técnicos-administrativos, sendo
um processo de inducdo de qualidade, a partir dos resultados gerados, transformando-os em
indicadores para tomadas de decisdes direcionadas para a melhoria da instituicéo.

O processo de autoavaliacdo institucional é consolidado no Relatério de Avaliagdo
Institucional (RAI), organizado em topicos, correspondentes a cinco eixos que contemplam
as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES. No
questionario do ano-base 2021, alem das dez dimensdes definidas, esta CPA inseriu a

dimensdo 11 (onze) referente a pandemia de COVID-19 no Eixo 5 (Infraestrutura Fisica),
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com o intuito de produzir um conjunto de indicadores para tomadas de decisdes direcionadas
para a melhoria da instituicdo frente aos desafios pandémicos. Assim, as dez dimensdes
ficaram dispostas da seguinte maneira:
1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
a. Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacao
2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
a. Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
b. Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
3. Eixo 3: Politicas Académicas
a. Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
b. Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade
c. Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
4. Eixo 4: Politicas de Gestéo
a. Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
b. Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
c. Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica
a. Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica
b. Dimensdo 11: Pandemia COVID-19
Com relacdo ao RAI, este representa a terceira avaliagdo do ciclo trienal 2019-2021,
portanto contempla o ano-base de 2021.

Em tempo, cabe ressaltar um breve histérico desde o inicio da pandemia, no ano de
2020 que devido as circunstancias causadas pela pandemia do COVID-19, em consequéncia
os desafios para as IFES em adaptar modelos de ensino presencial para EAD, entendo o
distanciamento digital da regido norte do pais em relacdo a outras regiées. Como primeiro
passo a gestdo da Universidade Federal Rural da Amazonia resolveu, por meio da Nota
Técnica n° 01/2020 - PROEN/UFRA, suspender o Calendario Académico por tempo
indeterminado, a partir do dia 19/03/2020, considerando as orienta¢fes da OMS, MS e MEC,
a Lei 13.979-2020, LDB e Portaria 343 de 17 de margo de 2020 do Gabinete do Ministro da
Educacéo.
A gestdo da Universidade Federal Rural da Amazonia, desde o primeiro momento da
pandemia pelo COVID-19, passou a avaliar, dia a dia, o cenario sanitario local, regional e
nacional, para tomar as medidas de seguranca cabiveis, considerando a constituicdo de uma

Comisséo Especial para Elaboracdo para o Plano de Acdo Emergencial para o Ensino de
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Graduacéo (Resolucdo CONSEPE n° 567 de 01 de julho de 2020), que elaborou um conjunto
de medidas e estratégias educacionais emergenciais e temporarias, para minimizar os efeitos
prejudiciais na aprendizagem dos estudantes, durante e ap06s o periodo de distanciamento
social decorrente das medidas de contencdo da COVID-19. Para dar suporte as atividades
regulares das unidades administrativas, foi viabilizada plataformas eficientes para o trabalho
remoto, 0 que permitiu o funcionamento administrativo através do trabalho remoto e a
realizagdo de videoconferéncias tanto para o suporte administrativo quanto para as
atividades académicas.

A UFRA aprovou seu “Protocolo para Retomada das Atividades Administrativas na
UFRA”, por meio da Resolucdo n°® 389/2020 - CONSAD/UFRA, de 10 de junho de 2020,
que foi o ponto de partida para orientar a comunidade académica quanto aos procedimentos
a serem adotados para a realizacdo das atividades administrativas, incluindo nele, as regras
e procedimentos para a seguranca de todos que precisavam circular e/ou trabalhar
presencialmente nos campi. O documento também representou um importante instrumento
para orientar sobre 0s servigos biopsicossociais e de saude como forma de auxiliar na
prevencdo e combate ao COVID-19 entre servidores e familiares. As atividades
administrativas passaram a ser realizadas regularmente através de trabalho remoto e, quando

necessario, de forma presencial.

Como resultado, foi aprovado, por meio da Resolucdo CONSEPE n° 572, de 06 de
agosto de 2020, o Plano de Acdo de Retomada das Atividades do Ensino de Graduagdo na
UFRA, o Regulamento da oferta de componentes curriculares (CC) e de outras atividades
académicas, de forma ndo presencial, de carater excepcional e temporario, o Calendério
Académico Suplementar (CAS) para viabilizar a inclusdo de um Periodo Letivo Suplementar
(PLS) denominado no Sistema de Gerenciamento académico (SIGAA) de 2020.5.

Em 10 de novembro de 2020, foi aprovada a Resolucdo CONSEPE n° 588, que tratou
sobre a regulamentacédo da retomada das atividades de ensino do periodo letivo 2020.1, bem
como da aprovacdo o ajuste do calendario académico 2020.1, suspenso em decorréncia da
pandemia da COVID-109.

Desde o inicio da COVID-19, as atividades na UFRA quase que em sua totalidade
passaram a ser executadas de forma remota, inclusive respeitando as normativas Decreto n°
68 de 15 de abril de 2020 do Governo do Estado do Pard (DOE — PA — 15/04/2020) que
declara estado de calamidade publica em todo o territério do Estado do Para em virtude da
pandemia da COVID-19 (COBRADE 1.5.1.1.0 - Doengas Infecciosas Virais), o Protocolo
de Biosseguranca para retorno das atividades nas Instituicdes Federais de Ensino — MEC,

julho de 2020. Em novembro de 2020, a UFRA passou do “Protocolo para Retomada das
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Atividades Administrativas na UFRA” para adotar o Protocolo de Biosseguranca da UFRA
conforme Resolucéo n° 284, de 20 de novembro de 2020 - CONSUN/UFRA, sempre com
base nos normativos do governo federal, estadual e municipal, entre outros instrumentos de
orientacédo para enfrentamento da pandemia.

Devido ao periodo atipico, de completa excepcionalidade causado pelas ondas da
pandemia de COVID-19 nos anos de 2020 e 2021, a CPA na época optou por ndo aplicar 0s
instrumentos da autoavaliacdo institucional para o ano-base 2020, adotando neste relatério
um comparativo das duas primeiras autoavaliacdes parciais (ano-base 2018 e 2019), em que
os resultados obtidos e descriminados sdo o reflexo de um diagnostico coletivo para
subsidiar a tomada de decisdo, bem como definir as prioridades a serem tomadas para o
sucesso da trajetoria institucional.

A vacinagdo contra 0 COVID-19 comecou no Brasil em 19 janeiro de 2021 com
distribuicdo de imunizantes pelo Ministério da Saude (MS) a todos os estados do BRASIL
(EBC, 2021). Ainda de acordo com o MS, em 10 de novembro de 2021 o Brasil chegou a
70% do publico-alvo completamente vacinado contra o COVID-19, este percentual teve
como base 177 milhdes de brasileiros, entre adolescentes de 12 a 17 anos e a populacdo
adulta (MINISTERIO DA SAUDE, 2021). De acordo com a Organizacido Mundial da Satde
(OMS), vacinar 70% da populacdo mundial é o Unico meio de conter o COVID-19, em
especial a variante Omicron (OMS, 2022). Em 21 de janeiro de 2022, a Secretaria de Satde
do Pard (SESPA) informou que mais de 70% da populacéo do estado do Paré estava vacinada
com as duas doses ou dose Ginica (AGENCIA PARA, 2022). A campanha de vacinagio unida
aos protocolos de biossegurancga para manter em baixo nivel a contaminacéo do COVID-19
foram imprescindiveis para o retorno gradual do ensino presencial nas universidades federais
em 2022 (EBC, 2022).

Devido o distanciamento social e fisico da UFRA ocasionado pela pandemia de
COVID-19 a comunidade académica, a CPA ndo considerou a dimenséo 07 (Infraestrutura
fisica) elegivel para o questionario do ano-base 2021. Todavia, a dimensdo 7 (Eixo 5) é
discutida no presente instrumento e apresenta os esforcos da instituicéo para a manutengéo
e adequacdo da infraestrutura fisica para o regresso das atividades presenciais na UFRA em
14 de margo de 2022.

A UFRA aprovou as “As normas que estabelecem a oferta de ensino de graduacao,
e p6s-graduacao, atividades de pesquisa e extensdo e atividades administrativas de suporte,
no ambito da Universidade Federal Rural da Amazo6nia”, por meio da Resolugdo “ad
referendum” n°® 676/2022 - CONSEP/UFRA, de 03 de marco de 2022, que foi o ponto de
partida para o retorno das atividades presenciais a partir de 14 de margo de 2022, de maneira
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gradativa e com seguranca, de forma a proteger a saude e a integridade de alunos e servidores
da UFRA.

Este RAI contempla 0 ano-base 2021, portanto, representa a terceira avaliacdo parcial
do ciclo trienal 2019-2021. As atividades de avaliacdo sdo realizadas contemplando a analise
global e integrada do conjunto de dimensoes, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais da UFRA.

1.1 Dados da instituicao

O Quadro 1 apresenta os dados da instituicdo cuja avaliacdo é apresentada neste
relatorio.

Quadro 1: Dados da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
DADOS DA INSTITUI(,‘AO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA)
CNP]J: 05.200.001/0001-01
Natureza Juridica: Autarquia Federal
Enderego (sede): AVENIDA PRESIDENTE TANCREDO NEVES N°: 2501
CEP: 66077-530
Bairro: TERRA FIRME
Municipio: Belém UF: PA
Telefone: (91) 3210 5173 ¢ 91 3210 5166  Fax: (91) 3210 5176
Organizagiao Académica: Universidade Federal
Site: www.ufra.edu.br
E-mail: propladi@ufra.edu.br
Categoria Administrativa: Institui¢io de Ensino Superior Publica Federal

Procuradora Educacional Institucional: Karen da Silva Ferreira

Todas as informagdes foram consolidadas nos cinco eixos da avaliagdo de tal forma
a representar o conceito que a atribuido a gestdo da UFRA, atendendo as Notas Técnicas n°
16/2017 e n° 65/2014 da CGACGIES/DAES/INEP/MEC.

1.2 Dirigentes institucionais
Reitora: Prof.2 D.Sc. Herdjania Veras de Lima
Vice-Reitor: Prof. D.Sc. Jaime Viana de Sousa

Pro-Reitor de Ensino: Prof. D.Sc. Jodo Almiro Corréa Soares
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Pro-Reitora de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico: Prof.2 D.Sc. Gisele Barata da
Silva

Pré-Reitora de Extensado: Prof.2 M.Sc. Alessandra Epifanio Rodrigues
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis: Prof.2 D.Sc. Jamile Andréa de Oliveira

Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: Prof. D.Sc. Emerson

Cordeiro Morais

Pré-Reitor de Administracdo e Financas: Cont.%" M.Sc. Mauricio Dias da Silva
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas: Adm. Esp. Jefferson Modesto de Oliveira
Diretor do Campus de Capanema: Prof. D.Sc. Joaquim Alves de Lima Junior
Diretor do Campus de Capitdo Poco: Prof. D.Sc. Raimundo Thiago Lima da Silva
Diretora do Campus de Paragominas: Prof. D.Sc. César Augusto Tendrio de Lima
Diretor do Campus de Parauapebas: Prof. D.Sc. Vicente Filho Alves Silva
Diretora do Campus de Tome-Acu: Prof.2 D.Sc. Aline Medeiros Lima

Diretor do Instituto Ciberespacial: Prof. D.Sc. Pedro Silvestre da Silva Campos

Diretor do Instituto de Ciéncias Agrarias: Prof. D.Sc. Rodrigo Otavio Rodrigues de

Melo Souza

Diretor do Instituto de Saude e Produc¢do Animal: Prof. D.Sc. Raimundo Nelson Souza

da Silva

Diretor do Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos: Prof. D.Sc. Israel

Hidenburgo Aniceto Cintra

Diretora do Hospital Veterinério: Méd. Vet. M.Sc. Marcia Janete de Fatima Mesquita de
Figueiredo

Chefe da Procuradoria Federal Junto a UFRA: Proc. Lacia Pampolha de Santa Brigida
Corregedor da UFRA: Prof. D.Sc. Raykleison Igor dos Reis Moraes

Prefeito: Eng. Esp. Elson Pacheco de Souza

Procuradora Educacional Institucional: Adm. Esp. Karen da Silva Ferreira

Auditor Interno: Cont.%@ Esp. Alessandra Paixdo Hungria da Silva

Ouvidor: Adm. Esp. Joelden Roberto Alves da Rocha
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2. METODOLOGIA
A metodologia adotada baseia-se na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65,

publicada em 09/10/2014, que estabelece as diretrizes para a elaboracdo dos relatorios de
autoavaliacdo das InstituicGes de Educacdo Superior (IES). A abordagem do relatério e
questionario foi definida pela CPA no ciclo 2017 « 2019 (SANTANA e NOGUEIRA, 2017),
cujo objetivo busca qualificar o desempenho das politicas educacionais, de forma a apoiar,
com confianga, a tomada de decisdo por parte dos gestores em diferentes niveis de gestéo
para melhorar a eficiéncia e eficacia da gestdo superior da Universidade, no que tange ao
desempenho das politicas educacionais e de pessoas, bem como corrigir os pontos fracos e
neutralizar as ameacas identificadas no planejamento estratégico.

A abordagem metodoldgica passa por atualizacdo anual, através de reunides entre a
CPAJ/SPAL, PROPLADI e comunidade académica.

2.1 Fonte de dados: pesquisa com a comunidade universitaria

Conforme estabelecido nos relatérios ano-base 2019 e 2020, o universo do estudo foi
constituido pelos professores e técnicos-administrativos efetivos e os alunos matriculados
nos respectivos anos de aplicacédo das autoavaliagdes institucionais, nos cursos de graduagédo
dos seis campus da UFRA. Como fonte de dados para a avaliagdo, aplicou-se 0 mesmo
questionério especifico utilizado no ciclo anterior da avaliacdo institucional para cada
categoria da comunidade universitaria: docentes, técnico-administrativos e estudantes de
graduagdo. Os questionarios sdo aplicados através de formulérios de avaliacdo eletronica
pela internet.

Os formulérios de avaliacdo do ano-base 2021 adotaram cores e imagens da UFRA
para cada classe, sendo: a cor verde e a imagem do prédio central o tema para o formulario
dos docentes; a cor violeta e a imagem do prédio da reitoria 0 tema para 0s técnicos-
administrativos; e, a cor azul e a imagem da entrada da UFRA (campus Belém) o tema para
os discentes. A mudanca no tema-design dos formularios teve como proposito engajar cada
classe a se identificar e contribuir com a avaliacao institucional.

O preenchimento dos formularios de avaliacdo foi realizado, durante o periodo de
avaliagdo (20/01/2022 a 19/02/2022), na modalidade on-line, por meio de formulério
especifico, utilizando a ferramenta Google Forms!, que permite criar testes e pesquisas on-

line e envia-los para toda a comunidade, utilizando diferentes canais de informacao.

! https://docs.google.com/forms
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Para disseminagdo dos questionarios online, utilizou-se o recurso de divulgacéo de
mensagem do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)?, além da
divulgacdo no site da UFRAS3 e no site da CPA*. Para ampliar o alcance, as SPAL realizaram
a divulgacao do periodo de avaliacdo e da importancia do seu preenchimento.

Para validacdo dos questionarios, foi solicitado o CPF, que foi selecionado como o
campo de integracdo com a base de dados de todos os membros da comunidade, por
categoria. O objetivo de solicitar essa informacéo é, unicamente, para validar o registro do
respondente com a base de dados dos membros da comunidade. Todas as respostas cujos
CPFs que ndo foram validados (inconsistentes na base de dados) foram descartadas. Todas
as perguntas foram qualitativas e fechadas para facilitar o processamento e aumentar a
fidedignidade das respostas com a realidade.

Da mesma forma como nos ciclos anteriores, recorreu-se Carson e Louviere (2011)
e lves e Kendal (2014), que consideram na elaboracdo do questionario valores sociais e
politicos, atitudes e normas, inten¢des e comportamentos de grupos de interesse, a fim de
minimizar os possiveis vieses das respostas dadas as 55 varidveis descritoras das 11
dimensdes da autoavaliacéo institucional:

Dimensao 1 — Missao e planejamento estratégico;

Dimensé&o 2 — Politicas de ensino, pesquisa e extensao;

Dimenséo 3 — Responsabilidade social,

Dimenséo 4 — Comunicacdo com a sociedade;

Dimenséo 5 — Politicas de pessoal;

Dimenséo 6 — Organizagao e gestao;

Dimensdo 7 — Infraestrutura fisica;

Dimenséao 8 — Planejamento e avaliacéo;

Dimensao 9 — Politicas de atendimento ao aluno;

Dimenséo 10 — Sustentabilidade financeira; e

Dimenséo 11 — Pandemia COVID-19.

Estas dimensdes, conforme metodologia do SINAES, foram agrupadas em cinco
eixos, da seguinte forma: Eixo 1: Dimensédo 8; Eixo 2: Dimensdes 1 e 3; Eixo 3: Dimensdes
2,4 e9; Eixo 4: Dimens0es 5, 6 e 10; e Eixo 5: Dimens6es 7 e 11.

2 http://sigaa.ufra.edu.br/
3 http://www.ufra.edu.br
4 http://cpa.ufra.edu.br
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Desta forma, buscou-se atender aos requisitos técnicos e cientificos que a
autoavaliacdo necessita no ambito da Nota Técnica 16/2017, que orienta sobre a nova
metodologia da avaliacdo das IES do Brasil.

Com relagdo ao tratamento dos dados para geracdo dos indicadores, foram utilizados
mecanismos de controle para detectar tendéncias para respostas especificas tais como
conjunto de respostas extremas (uso excessivo dos pontos extremos da escala, ou seja,
outliers). O tratamento de dados incluiu, ainda, a remocéo de respostas duplicadas (mesmo
CPF com duas respostas ao questionario), e a remocao de respostas associadas a um CPF
com numeracdo invalida ou inexistente na base de dados da universidade.

Para tornar o instrumento de coleta dos dados representativo do universo das
populacdes de professores, técnicos e alunos, adotou-se o critério estatistico da amostragem
probabilistica, assumindo o erro limite de 10%, conforme apresentam o tamanho da amostra
representativa “n” na Equacéo (1) e o erro amostral “e” na Equacéo (2).

: z2p-q-N
n_{(N—l)'ez+Zz'p'q} D

P q (2)

Sendo: n, o tamanho da amostra representativa; e, erro amostral; z, o escore da curva
normal; N, tamanho da populacéo; p e q, a proporcao da populacdo. Assim, da mesma forma
como nos ciclos de avali¢do anteriores, considerou-se a populacéo finita, assumindo nivel
de confianca de 95%, com escore da curva normal z= 1,96, erro amostral e= 0,10 e uma
proporcdo da populacdo p=0,5; g=1-p= 0,5 para assegurar o tamanho amostral n maximo
sob a condi¢cdo np=>5e ng=5.

Todas as perguntas foram codificadas com um nimero para representar o contetdo
ou atributo associado a resposta dada, adotado no ciclo parcial 2018 e 2019. Para responder
ao questionario, foram incluidos esclarecimentos antes de iniciar 0 processo por meio de
notas explicativas e pelos comandos das perguntas. Dessa forma, o respondente é indagado
a concordar, discordar ou, no caso de ndo ter o conhecimento necessario, responder “ndo
sei” (resposta neutra), de acordo com cinco niveis de resposta na escala Likert:

1. Nao sei responder;

2. Na&o concordo com a afirmativa;

3. Concordo em parte com a afirmativa;

4. Concordo em boa parte com a afirmativa; e
5

Concordo plenamente com a afirmativa.
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A escala Likert é utilizada por ser bipolar, medindo ou uma resposta positiva ou
negativa a uma afirmacao. Foi inserida a opgao central "N&o sei responder™ com o objetivo
de capturar a resposta neutra sobre o desconhecimento do assunto que esta sendo
perguntado. No tratamento e andlise das respostas, cada item pode ser analisado
separadamente ou, em alguns casos, as respostas sdo somadas para criar um resultado por
dimens&o nas escalas positiva, negativa ou neutra; analise adotada pela CPA/UFRA.

A escala Likert é uma das metodologias mais empregadas e indicadas no mercado
para realizacdo de pesquisas de opinido ou satisfacdo. Este método foi desenvolvido pelo
Prof. Rensis Likert, nos anos 1930 nos Estados Unidos, e difere de uma resposta fechada
entre o “sim” ¢ o0 “ndo” para uma questdo. As questdes desenvolvidas com base na escala
Likert apresentam uma afirmacdo autodescritiva, logo combinam estatistica e psicologia
para imersdo profunda e I6gica na mente do respondente, portanto é considerada como um
tipo de escala de resposta psicométrica (BRAUN, CLARKE e GRAY, 2017).

A validagdo de consisténcia do questionario por escala de Likert é feito através do
coeficiente alfa de Cronbach (CB a), em uso a partir do RAI ano-base 2021.

O CPB «a é uma técnica estatistica que quantifica em uma escala de 0 a 1, a
confiabilidade de um questionario (EMBRAPA, 2011). O valor minimo satisfatério de CB
a para se considerar um questionario confiavel € 0,7. Quanto maior o valor de CB «, maior
sera a robustez do questionario realizado. De acordo com Leontitsis e Pagge (2007), 0 CB «
é estimado considerando-se 0 questionario como uma matriz X do tipo “n x k”, que
corresponde as respostas quantificadas em um questionario. Cada linha da matriz X
representa a resposta de um individuo, enquanto cada coluna representa uma questdo da
dimens&o abordada. Desta forma o CB « ¢ calculado conforme a Equacéo (3).

k Utz - ?:101'2
CB o= (k—l). ol 3)

Onde o/ é a variancia de cada coluna do questionario X, ou seja, a variancia

relacionada a cada questdo da matriz X; o é a variancia da soma das respostas de cada
participante; e k é o numero de perguntas (colunas) de um questionario X ou, numero de
questdes de uma dimensdo em analise.

Por fim, na apresentacéo final dos resultados, utilizou-se as ferramentas Microsoft

Excel e 0 Google Sheets para o processamento matematico, assim como a geracado das tabelas
e gréficos.
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2.2 Tratamento dos dados amostrais
O tratamento inicial das amostras do questionario obtidas via formulario eletrénico
(Google Forms) teve como premissas a remocdo de CPF’s duplicados e CPF’s

inconsistentes, conforme apresenta a Tabela 1.

Tabela 1 - Tratamento das amostras, por classe da UFRA, ano-base 2021.

. Quantidade de Amostras
Origem
Bruta Duplicada CPF inconsistente Validas
Professores 296 4 5 287
Técnicos 110 0 2 108
Alunos 1526 38 29 1459

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados obtidos pelo formulario eletrénico (Google Forms).

A anédlise das amostras com relacdo a populacdo referente ao ano-base 2021,

extraidas do universo de professores, técnicos e alunos, sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Populacéo e tamanho da amostra absoluta, por classe da UFRA, ano-base 2021.

Campus Populacio Amostras Validas (*questionario)
Docentes | Técnicos | Discentes | Docentes ‘ Técnicos ‘ Discentes
Belém 251 486 4.509 117 76 583
Capanema 73 21 1.182 34 6 220
Capitio Poco 61 18 1.152 28 6 162
Paragominas 54 17 1.222 36 5 141
Parauapebas 70 19 1.268 42 8 197
Tomé-Acu 60 16 925 30 7 156
Total 569 577 10.258 287 108 1.459
Tamanho da amostra representativa = n (e = 0,10) 88,568493  88,66413 95,5927
'Tamanho da amostra representativa = n (e = 0,05) 286,10869  287,1248 376,994
2Erro amostral real final de cada categoria de amostra 0,0578476  0,094301  0,02566

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados disponibilizados pela PROGEP/PROEN/UFRA.
L2processamento dos dados realizado através das Equagdes (1) e (2).
*Amostra obtida pelo questionario respondido via formulario eletronico, vide Tabela 1.

No RAI 2021, foi identificado uma grande resisténcia para a realizacdo da
autoavaliacdo, principalmente na classe de técnicos, o que pode ser revelado pela
persisténcia alta do erro amostral de 0,094301, um aumento de aproximadamente 19%
quando comparado ao erro amostral para técnicos do RAI 2019, cujo valor foi de 0,0765251.

Na classe de estudantes o erro amostral continua baixo, com valor de 0,02566, porém
a adesdo ao questionario estd em um limiar de para queda percentual, logo, a médio prazo
podera ocorrer um aumento no erro amostral da classe discente. A evidéncia desta

possibilidade é explicada pelo tamanho da amostra relativa, apresentada na Tabela 3.
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Tabela 3 - Tamanho da amostra relativa, por classe da UFRA, ano-base 2021.

Campus Amostra
Docentes ‘ Técnicos ‘ Discentes
Belém 46,6% 15,6% 12,9%
Capanema 46,6% 28,6% 18,6%
Capitao Pogo 45,9% 33,3% 14,1%
Paragominas 606,7% 29,4% 11,5%
Parauapebas 60% 42,1% 15,5%
Tomé-Acu 50% 43,8% 16,9%
Total UFRA 50,4% 18,7% 14,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados obtidos pelo formulério eletrdnico (Google Forms).

Uma possivel justificativa, pela baixa adesdo dos técnicos, com somente 18,7% na
participacdo da autoavaliagcdo tem sido atribuida a desconfiangca em revelar a identificagéo
temendo algum tipo de retaliagdo por parte dos gestores. Outro possivel fator é o
desconhecimento da importancia do PLAIN e da AVALINST, situacdo que foi agravada
com a pandemia de COVID-19.

A amostra dos discentes é confiavel e possui tamanho adequado para representar 0s
anseios da classe com uma margem de erro de +2,5%. Mesmo assim, o percentual de 14,2%
pode aumentar. Acredita-se, que com o retorno presencial havera um aumento na
participacdo dos estudantes em proximos periodos de avaliagéo institucional. Outro possivel
fator é a extens@o do questionério relatada pelos alunos, com muitas perguntas que cobrem
as onze dimensdes do questionario.

A UFRA, por meio da CPA, SPAL, ouvidoria e assessoria Multicampi, estabelece um
periodo (especialmente da avaliacéo institucional) de esclarecimentos para a comunidade
sobre os resultados e quaisquer outas informacGes pertinentes as acdes e indicadores da
autoavaliacdo institucional. O intuito é orientar e engajar a comunidade académica a

participar da autoavaliagao institucional.

2.3 Analise preliminar dos dados amostrais

A analise preliminar apresenta as percepc¢des gerais dos dados dos participantes,
enquanto a analise profunda é descrita no decorrer do presente instrumento, através da
abordagem dos eixos que cobrem a metodologia do SINAES.

As percepcOes para 0 ano-base 2021 consistem na apresentacdo do panorama geral dos
participantes por campus, a ordem de participagcdo dos cursos de graduacdo e o perfil de
formacdo dos técnicos administrativos. A Figura 1 apresenta o panorama geral dos
participantes por campus, incluindo todas as classes da comunidade Ufraniana.
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Figura 1 — Panorama geral de participacdo da AVALINST UFRA 2021

TOTAL: 1.854 RESPONDENTES, RAIUFRA 2021

776; 42%

196; 11%

260; 14%

® Belém m Capanema = Parauapebas = Capitio Pogo Tomé Agu Paragominas

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Acredita-se que a baixa adesdo de técnicos e discentes, conforme visto na Tabela 3
ocorreu por causa do distanciamento social e fisico da universidade, devido a pandemia de
COVID-19 nos anos de 2020 e 2021, agravando o desconhecimento de discentes, técnicos e
docentes com relacdo ao planejamento estratégico institucional e a avaliacdo institucional.
Portanto, a melhor divulgacdo do PLAIN e AVALINST sdo necessarios. A Figura 2
apresenta a faixa etaria dos discentes respondentes do questionério, ano-base 2021.

Figura 2 — Faixa etaria dos discentes respondentes da AVALINST UFRA 2021.

FAIXA ETARIA DOS 1.459 DISCENTES PARTICIPANTES, RAIUFRA 2021
71; 5% 20;1%

m15al19anos
197; 13% m 20 a 24 anos
m25a29anos

30 a 39 anos

®m 40 a 49 anos

® 50 anos ou mais

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados obtidos do questionario de 1.459 discentes.
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Aproximadamente 70% dos discentes respondentes tem entre 20 e 30 anos de idade,
sendo 49% com faixa etéria de 20 a 24 anos e 20% com faixa etéria de 25 a 29 anos. Ainda
ha 13% dos discentes respondentes com faixa etaria de 30 a 39, 5% com faixa etaria de 40 a
49 anos e, por fim, 1% com faixa etaria de 50 anos ou maior idade.

A Figura 3 apresenta o ranking de participacdo dos discentes na avaliagéo institucional
da UFRA como um todo (campus e campi), o propésito do ranking é engajar os discentes a
participarem da avaliacdo regularmente.

Figura 3 — Ranking de participacdo da avaliacdo institucional por cursos da UFRA.

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTES
AVALINSTUFRA 2021

Agronomia | 266 118.2%
Engenharia Florestal | 144 9,9%
Administracio  EEEEEHSSII 3%
Sistemas de Informacdc [N 101 | 6.9%
Biologia Licenciatura S 101 | 6,9%
Biologia Bacharelado IS 79 | 5,4%
Ciéncias Contabeis [ rr 5,3%
Letras - Lingua Portuguesa [NEEIN 5.3%
Zootecnia [N 76 5,2%
Licenciatura em Computacdo [IINFINN 4,9%
Medicina Veterinaria [NF0N | 4,8%

Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis IS 3 9%
Engenharia de Producdo 3B 2,6%
Engenharia Cartografica e de Agrimensura |38l 2,3%
Engenharia de Pesca ISl 2,1%
Engenharia Agricola I8l 2 0%
Letras - Libras Licenciatura 33l 1,5%
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos il 1,3%
Licenciatura em Pedagogia #8 1,2%
Biologia Licenciatura (UAB) B 0,5%
PARFOR - Licenciatura em Computacdo 3 0,2%
PARFOR - Licenciatura em Biologia 4 0,1%
Doutorado Em Salde E Producdo Animal Da.q 0,1%
PARFOR - Licenciatura em Letras Libras 1 0,1%
PARFOR - Licenciatura em Letras Portugués 1 0,1%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOP5” dos cursos participantes foram Agronomia (18,2%), Engenharia Florestal
(9,9%), Administracdo (9,3%), Sistemas de Informacdo (6,9%) e Biologia Licenciatura
(6,9%), cuja participacdo totaliza 51,2% das respostas da classe discente, ano-base 2021.

A Figura 4 apresenta a titulagdo maxima dos docentes e técnicos respondentes da
AVALINST 2021.
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Figura 4 — Titulagdo méxima de docentes e técnicos respondentes da AVALINST UFRA 2021.

TITULAGAO MAXIMA DE DOCENTES E TECNICOS RESPONDENTES
AVALINSTUFRA 2021
mDocentes mTécnicos
225
59
33
21 22
10 7 l 13 5
Doutorado Mestrado Especializacao Graduacdo Ensino Médio

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados obtidos do questionario de 287 docentes e 108 técnicos.

A Figura 4 também mostra a diferenga de titulacdo entre docentes e técnicos
respondentes, sendo 225 (78,4% da classe docente) docentes doutores e 10 (9,3% da classe
técnica) técnicos doutores; 33 (11,5% da classe docente) docentes mestres e 21 (19,4% da
classe técnica) técnicos mestres; 7 (2,4% da classe docente) docentes especialistas e 59
(54,6% da classe técnica) técnicos especialistas; 22 (7,7% da classe docente) docentes
graduados e 13 (12% da classe técnica) técnicos graduados; 5 (4,6% da classe técnica)
técnicos com nivel médio. A Tabela 4 apresenta a frequéncia absoluta e relativa da titulacdo

maxima para as classes docente e técnica.

Tabela 4 - Titulagdo maxima de técnicos e docentes respondentes, ano-base 2021.

Titulagio maxima Docentes F.rel. Docentes  Técnicos F.rel. Técnicos
Doutorado 225 78,4% 10 9,3%
Mestrado 33 11,5% 21 19,4%
Especializacio 7 2,4% 59 54,6%
Graduacio 22 7,7% 13 12%
Ensino Médio *NSA *NSA 5 4.,6%
Total Geral 287 100% 108 100%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA, a partir de dados obtidos do questionario de 287 docentes e 108 técnicos.
*NSA: N&o se aplica.

A andlise de titulagdo mostra que a maioria dos técnicos, 66,6% estdo aptos a
realizarem uma pés-graduacédo a nivel de mestrado, enquanto 11,1% dos docentes também
estdo aptos. Outrossim, 70% dos técnicos respondentes ingressaram na UFRA nos ultimos
cinco anos (a contar do ano 2017), portanto o incentivo a qualificacdo do técnico-
administrativo em educacdo (TAE) se faz importante na UFRA para 0 apoio nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo; em consonancia com o art. 8 da lei n°11.091/2005.

Ao findar-se a andlise preliminar, ano-base 2021, os proximos capitulos abordam a
analise profunda, que contempla as dimens@es do art. 3 da lei n°10.861/2004 — SINAES.
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3. DESENVOLVIMENTO

A CPA e as SPAL vém continuamente realizando um amplo esclarecimento junto a
comunidade universitaria sobre a importancia da autoavaliacéo institucional, como elemento
propulsor para melhoria da qualidade da educacdo a partir da geracdo de indicadores que
norteiam as tomadas de decisfes das unidades de gestéo.

Os resultados sdo apresentados por eixo, segundo a percepgdo dos professores,
técnicos, alunos e egressos, manifestada sobre as variaveis descritoras das 11 dimens@es da

autoavaliacdo, ano-base 2021.

3.1. Eixo 1: planejamento e autoavalia¢ao institucional

Este eixo 1 é definido pela Dimensdo 8 que contém questdes sobre o planejamento e
a autoavaliacdo da UFRA. Os resultados refletem a percepcdo dos professores, técnicos e
alunos sobre a forma e o grau de eficacia da gestdo no que se refere a utilizacdo dos
resultados da avaliagdo institucional como elemento para aprimorar 0s objetivos, metas e
acOes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRA.

Este eixo esta diretamente associado as atividades da PROPLADI, da Pro-Reitoria
de Administragéo e Financas (PROAF), da CPA, da reitoria e assessores, bem como dos
gestores dos institutos, campi do interior e demais chefias de unidades de decis&o. Portanto,
uma avaliagdo positiva beneficia a todos e uma avaliagdo negativa pde em alerta a

necessidade de melhorar a eficiéncia e eficicia na condugéo das atividades.

3.1.1 Percepcao do docente

De acordo com a percepcdo dos docentes, a UFRA planeja e ajusta suas metas de
gestdo com base na autoavaliagdo, demonstrado por 76,8% que apontaram resposta positiva
para esse item, contra apenas 13% de professores que apontaram resposta negativa, enquanto

10,2% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 5.

Tabela 5 - Consolidagdo da Dimensdo 8: Planejamento e avaliacdo (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliagio
(Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 76,8% 13,0% 10,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 5 apresenta a consolidacao para cada questdo da dimensdo 8 — classe docente.
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Figura 5 — Dimensdo 8: consolidagdo das respostas para o planejamento e avaliacdo das
atividades a partir da autoavalia¢do institucional (Docentes).

DIMENSAO8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO - DOCENTES

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRADEVE AJUSTAR O PLANEJAMENTOE SUAS
METAS DE GESTAD COM BASE NOS RELATORIOS DA
AUTOAVALIACAQ INSTITUCIONAL

AS ATIVIDADES DOCENTES SAQ VALORIZADAS
MEDIANTE RESULTADOSDOS PROCESS0SDE
AVALIAGCAQ E ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO
DE CADA DOCENTE

72,8% 17,8%

A AUTOAVALIACAD INSTITUCIOMAL DA UFRA TEM
PRODUZIDO RESULTADOS CAFPAZES DE MELHORAR 62,7% 18,1%
SUA GESTAO E O DESENVOLVIMENTO

A AVALIACAOQ DOCENTE VALORIZA A OPINIAO DOS
ALUNOS NO SENTIDO DE CONTRIBUIR PARA A 80.1% 13.6%

REFLEXAQ E MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSING * *
OFERECIDO

CBa=~ 0,82
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A utilizacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PLAIN) como elemento de
orientacdo para suas decisfes foi apontada como uma agéo inovadora por 91,6%, contra
apenas 2,4% dos professores que discordaram e, 5,9% foram indiferentes (neutros), vide
Figura 5.

A avaliagdo e acompanhamento das atividades valoriza o desempenho por mérito,
aspecto que foi apontado por 72,8%; entretanto, 17,8% discordaram dessa valorizagéo e,
9,4% foram indiferentes (neutros).

A maioria dos professores, um total de 62,7% também apontou que os resultados da
autoavaliacdo tém sido capazes de melhorar a gestdo, enquanto 18,1% discordaram e 19,2%
foram indiferentes (neutros).

Para a maioria dos professores, um total de 80,1%, o método de avaliacdo académica
favoreceu o desempenho do estudante, contra 13,6% que discordaram do método e, 6,3%
foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,82”, o que valida a consisténcia da dimensédo 8,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 6 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para docentes.
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Figura 6 — Dimensdo 8: respostas em escala Likert para o planejamento e avalia¢do das atividades
a partir das respostas a autoavaliag&o institucional (Docentes).

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO - DOCENTES

MN&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DEVE AJUSTAR O PLANEJAMENTO E SUAS
METAS DE GESTAO COM BASE NOS RELATORIOS DA L 16% 23% 529,
AUTOAVALIACAD INSTITUCIONAL

AS ATIVIDADES DOCENTES SAD VALORIZADAS
MEDIANTE RESULTADOSDOS PROCESS0OSDE
AVALIACAQ E ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DE
CADA DOCENTE

26% 26% 21%

A AUTOAVALIAGAQ INSTITUCIONAL DA UFRA TEM
PRODUZIDO RESULTADOS CAPAZES DE MELHORAR 25% 20% 17%
SUA GESTAO E O DESENVOLVIMENTO

A AVALIAGAO DOCENTE VALORIZA A OPINIAO DOS
ALUNOS NO SENTIDO DE CONTRIBUIR PARA A
REFLEXAO E MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO 26% 30% 24%
OFERECIDO

CBoa=~082
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatério, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdao da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.1.2 Percepcao do técnico
Para a maioria dos técnicos, um total de 62,1%, a UFRA planeja e ajusta suas metas de
gestdo com base na autoavaliacdo, entretanto, 22,6% discordaram e, 15,3% foram indiferentes

(neutros), conforme apresenta a Tabela 6.

Tabela 6 - Consolidacdo da Dimensdo 8: Planejamento e avaliacdo (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliagio
(Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 62,1% 22,6% 15,3%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 7 apresenta a consolidacéo para cada questdo da dimenséao 8 — classe técnica.
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Figura 7 - Dimensdo 8: consolidacéo das respostas para o planejamento e avaliacdo das atividades
a partir da autoavaliagdo institucional (Técnicos).

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO - TECNICOS

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA AJUSTA O PLANEJAMEMNTO E SUAS METAS
DE GESTAO COM BASE NOS RELATORIOS DA 60,2% 20,4%
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A VALORIZACAO DOS SERVIDORES E
RECONHECIDA MEDIANTE RESULTADOS DE
DESEMPENHOS ORIUNDOS DO PROCESSO DE 64,8% 29,6% ;
AVALIACAD E ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES NA UFRA.

A AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL DA UFRA TEM
PRODUZIDO RESULTADOS CAPAZES DE 60,2% 18,5%
MELHORAR SUA GESTAO EO DESENVOLVIMENTO

CBa=~09
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A utilizacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PLAIN) e o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional (RAI) como elementos de orientacdo para suas decisdes foi
apontada como uma agdo inovadora por 60,2%, contra 20,4% dos que discordaram e,
19,4% que foram indiferentes (neutros), vide Figura 7.

A avaliagdo e acompanhamento das atividades valoriza o desempenho por mérito,
aspecto que foi apontado por 64,8%, enquanto 29,6% discordaram dessa valorizagéo e,
5,6% foram indiferentes (neutros).

Apenas 60,2% apontaram que os resultados da autoavaliacdo tém sido capazes de
mudar a gestdo, enquanto 18,5% discordaram e, expressivos 21,3% foram indiferentes
(neutros).

O percentual de repostas negativas e indiferentes (neutras) é elevado neste item, o
que reflete a necessidade de avancar na disseminacdo das informagdes (relatorios,
resultados) da avaliacdo institucional e planejamento estratégico, portanto, acdes se fazem
necessarias para engajamento da classe técnica.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
elaborou um “ESTUDO EXPLORATORIO DO DIMENSIONAMENTO DE SERVIDORES
TECNICOS DA UFRA” publicado em 21 de janeiro de 2022 no portal da UFRA. O estudo
sob coordenagdo do Prof. Antonio Cordeiro Santana apresentou uma visédo geral da
populacéo de técnicos em 28 cargos, com o objetivo de iniciar um didlogo com as unidades

de gestdo e planejar o ajustamento das informacdes atipicas (SANTANA, 2022).
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O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,86”, o que valida a consisténcia da dimenséo 8,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 8 apresenta a frequéncia relativa de respostas pela

escala Likert, conforme o questionario para técnicos.

Figura 8 — Dimens&o 8: respostas em escala Likert para o planejamento e avaliacdo das atividades
a partir das respostas a autoavaliagdo institucional (Técnicos).

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO - TECNICOS

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
= Concordo em parte com a afimativa = Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA AJUSTA O PLANEJAMENTO E SUAS
METAS DE GESTAO COM BASE NOS
RELATORIOS DA AUTOAVALIACAO

INSTITUCIONAL

A VALORIZACAO DOS SERVIDORES E
RECONHECIDA MEDIANTE RESULTADOS DE
DESEMPENHOS ORIUNDOS DO PROCESSO DE
AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES NA UFRA.

A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UFRA
TEM PRODUZIDO RESULTADOS CAPAZES DE
MELHORAR SUA GESTAOQOE O
DESENVOLVIMENTO

25% 23% 13%

CB o=~ 086
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.1.3 Percepcao do discente

De acordo com a percepcao de 73,5% dos alunos, a UFRA planeja e ajusta suas metas
de gestdo com base na autoavaliagdo, entretanto 15,6% discordaram e, 10,9% foram

indiferentes, conforme apresenta a Tabela 7.

Tabela 7 - Consolidacdo da Dimensdo 8: Planejamento e avaliacdo (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliagio
(Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 73,5% 15,6% 10,9%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 9 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimenséo 8 — classe discente.
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Figura 9 — Dimensdo 8: consolidagdo das respostas para o planejamento e avaliacdo das
atividades a partir da autoavaliagéo institucional (Discentes).

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTOE AVALIAGAO - DISCENTES

mPositivo  ®Negativo = Meutro

O PROCESSO DE AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES NA UFRA
VALORIZA E RECONHECE A PARTICIPACAO DO

ESTUDANTE NA AUTOAVALIACAO

77,5% 12,7%

A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UFRA
TEM PRODUZIDO RESULTADOS CAPAZES DE
MELHORAR SUA GESTAOE O
DESENVOLVIMENTO

68,1% 17.4%

A AVALIACAO DOCENTE VALORIZA A OPINIAD
DOS ALUNOS NO SENTIDO DE CONTRIBUIR
PARA A REFLEXAO E MELHORIA DA QUALIDADE
DO ENSING OFERECIDO

74,8% 18,7%

CBa=~0,89
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Dentre os respondentes, 77,5% dos discentes apontaram que 0 processo de avaliagdo
e acompanhamento das atividades valoriza o desempenho por mérito, assim como a
participacdo do discente na autoavaliagdo institucional, enquanto 12,7% discordaram dessa
valorizagdo e, 9,9% foram indiferentes (neutros), vide Figura 9.

A maioria dos discentes, um total de 68,1% também apontou que os resultados da
autoavaliacdo tém sido capazes de mudar a gestdo, entretanto 17,4% discordaram e, 14,5%
foram indiferentes (neutros).

Para a maioria dos discentes, um total de 74,8%, o método de avaliacdo académica
favorece o desempenho do estudante. A despeito de ser maioria, houve uma parcela de
16,7% que discordou e, 8,4% foi indiferente (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,89”, o que valida a consisténcia da dimensao 8,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 10 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.



Figura 10 — Dimensdo 8: respostas em escala Likert para o planejamento e avaliacdo das
atividades a partir das respostas a autoavaliagdo institucional (Discentes).

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO - DISCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
® Concordo em parte com a afirmativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

0 PROCESSO DE AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES NA UFRA
VALORIZA E RECONHECE A PARTICIPACACQ DO

ESTUDANTE NA AUTOAVALIACAO

A AUTOAVALIACAQ INSTITUCIONAL DA UFRA
TEM PRODUZIDO RESULTADOS CAPAZES DE
MELHORAR SUA GESTAOE O
DESENVOLVIMENTO

22%

A AVALIACAO DOCENTE VALORIZA A OPINIAO
DOS ALUNOS NO SENTIDO DE CONTRIBUIR
PARA A REFLEXAO E MELHORIA DA QUALIDADE
DO ENSINO OFERECIDO

CBoa=~0,89
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatorio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.2 Eixo 2: desenvolvimento institucional

O eixo 2 aborda o desenvolvimento institucional por meio das varidveis descritoras
das Dimensdes 1 e 3 (Missdo e o Plano Estratégico Institucional da UFRA e
Responsabilidade social), com foco na missao institucional e no planejamento estratégico
(PLAIN 2014-2024). Do ponto de vista da gestdo, o Eixo 2 esta diretamente associado as
acOes da PROPLADI e Pro-Reitorias de Ensino (PROEN), de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico (PROPED), de Extensdo (PROEX) e de Assuntos Estudantis (PROAES), a
reitoria e assessores, auditoria interna, ouvidoria e as diretorias de instituto e campi do
interior, bem como os responsaveis pelas demais unidades de decisdo. Os resultados séo
apresentados nas subsecdes seguintes.

3.2.1 Percepcéo do docente

De acordo com a percepcao dos docentes, a UFRA cumpre a sua missdo de acordo
com seu plano estratégico institucional (PLAIN), demonstrado por 86,6% que apontaram
resposta positiva para esse item, contra apenas 4,3% de professores que apontaram resposta
negativa, enquanto 9,1% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 8.
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Tabela 8 - Consolidagdo da Dimensdo 1: Missdo e o Plano Estratégico Institucional (PLAIN) da
UFRA (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 1: Missio e Planejamento
Estratégico Institucional - PLAIN (Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 86,6% 4,3% 9,1%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 11 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 1 — classe
docente.

Figura 11 — Dimensdo 1: consolidacdo das respostas para a missdo e plano estratégico
institucional (PLAIN) da UFRA (Docentes).

DIMENSAO 1: MISSAOE PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) - DOCENTES

B Positivo  ®WMNegative ™ Neutro

EU CONHEGCO A MISSAO DA UFRA 91,3% 21

EU CONHECO O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA: 2014-2024 (PLAIN) e Rtk
A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A

FORMAGAO PROFISSIONAL E O 923 N

L} L L}

DESENVOLVII‘ﬂENTO“SUSTENTAVEL DA
AMAZONIA

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS
METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 81,5% 3,81
2014/24 E O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CBa=~0,86
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A grande maioria dos docentes, um total de 91,3% conhece a missdo da UFRA,
percentual menor, porém proximo do alcancado nos ultimos questionarios aplicados na
avaliacdo institucional, em 2019 com 95,1%. Também, a maioria, um total de 81,2%
conhece o Planejamento Estratégico da UFRA (PLAIN: 2014-2024), vide Figura 11.

Quanto a conhecer o PLAIN, 10,1% revelaram que ainda ndo conhecem o documento
do Planejamento Estratégico, percentual pouco superior ao alcancado na ultima avaliagéo,
com 6,7%, o que pode ser explicado pelo ingresso recente de novos docentes, principalmente
nos campi fora de sede. Portanto, é necessario reproduzir as agdes recentes de divulgacdo do
PLAIN, disseminando para as unidades administrativas e académicas, em especial para 0s
campi fora de sede.

Na percepcdo dos docentes, 92,3% concordam que a missdo da UFRA esta alinhada
com a formacdo profissional e o desenvolvimento sustentavel na Amaz6nia, enquanto

apenas 1% discorda desse alinhamento e, 6,6% foram indiferentes (neutros).
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O alinhamento entre o PLAIN 2014-2024 e 0 PNE 2014-2024 foi considerado como
deficiente por apenas 3,8% dos professores. Uma observacdo com relacdo ao elevado
percentual de “indiferente” de 14,6%, pode remeter a um desconhecimento desses
instrumentos, em conjunto (PLAIN, PNE), o que so reforca a necessidade de ampliar a
discussdo sobre o planejamento estratégico institucional e seu alinhamento com o PNE, no
ambito dos institutos e coordenacdes de curso, em todos os campi.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,86”, o que valida a consisténcia da dimensao 1,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 12 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para docentes.

Figura 12 — Dimensdo 1: respostas em escala Likert para a missao e plano estratégico institucional
(PLAIN) da UFRA (Docentes).

DIMENSAO1: MISSAOE PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN)- DOCENTES

M&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
® Concordo em parte com a afirmativa B Concordo em boa parte com a afimmativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

EU CONHECO A MISSAO DA UFRA b 12% 31% 48%

EU CONHECO O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA: 2014-2024 (PLAIN) s = s

A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A
FORMACAO PROFISSIONAL E O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
AMAZONIA

b 1T% 32% 44%

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS
METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 18% 33% 30%
2014/24 E O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CBa=~0,86
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A Tabela 9 apresenta a consolidacdo da Dimenséo 3, politica institucional de apoio ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao. Na percepcao dos professores, tem-se que
86,6% dos entrevistados concorda que a gestdo das atividades da UFRA contribui para a
inclusdo social, envolvendo as a¢des junto as comunidades, mediante a prestacdo de servicos
para as populagdes rurais e urbanas, a difusdo de tecnologias e conhecimentos e a
implementacédo dos instrumentos de politica de quotas, bolsas e assisténcia ao estudante; por
outro lado, 8,5% discordam, ou seja, apontam que a UFRA nao contribui para a incluséo
social, percentual negativo maior ao da ultima avaliagdo (2019), com 6,1%. Um pequeno
percentual de 4,9% foi indiferente (neutro).
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Tabela 9 - Consolidacéo da Dimens&o 3: Responsabilidade social (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social
(Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 86,6% 8,5% 4,9%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 13 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 3 — classe
docente.

Figura 13 — Dimensé&o 3: consolidacgéo das respostas para a responsabilidade social (Docentes).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL- DOCENTES

mPositivo  mhegativo = Neutro

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAO SOCIAL DA
POPULACAQ LOCAL, REGIONAL E NACIONAL MNA
EDUCACAO SUPERIOR

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL, 90.6% 6.6

PRESERVACAD DO MEIO AMBIENTE E DA ! =

MEMORIA CULTURAL

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPAGAO DE_

ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERACAD
SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL EM
COMUNIDADES CARENTES

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMACAOD y
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES 86,4% 9,4%
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE CONVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
0O RESPEITO AS DIFERENCAS ETNICO-RACIAIS, 87.5%
RELIGIOSAS. DE GENERO E DE ORIENTACAQ *
SEXUAL

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA
ACESS0O DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAE COR

81,9% 11,1%

i
%y

A POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE AINCLUSAO E PERMANENCIA 81,5% 12,5%§
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE

ATIVIDADES CONCRETAS PARA MELHORAR A 80,5% 12,5%

QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES
CBa=~1091

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 13, em respeito a politica institucional de apoio ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao, na percepcao dos professores, tem-se que
92,3% dos entrevistados concorda que a gestdo das atividades da UFRA contribui para a
inclusdo social da populacdo local, percentual proximo avaliagdo anterior, 93,3%, por outro
lado, 4,2% discordam, ou seja, apontam que a UFRA ndo contribui para a inclusao social e,
3,5% foram indiferentes (neutros). Os avancos, neste item, podem ser decorrentes do
fortalecimento: das divisGes de apoio a permanéncia; psicossocial e pedagdgica; e incluséo
social e diversidade; assim como do Nucleo de Acessibilidade (ACESSAR) e da cria¢do do
Nucleo de Educacdo e Diversidade na Amazonia (NEDAM), unidades ndo administrativas
que estdo vinculadas a PROAES.
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A maioria dos professores, um total de 90,6% concorda que a UFRA contribui para
o0 desenvolvimento econdmico, social, preservacdo do meio ambiente e da cultura, enquanto
apenas 6,6% discordam e, 2,8% foram indiferentes (neutros).

No aspecto da politica integrada de ensino, pesquisa e extensdo, para a maioria dos
professores, um total de 81,9% a UFRA estimula a participacdo de estudantes em projetos
de ensino (Iniciacdo a Docéncia, Educacdo Tutorial), pesquisa (Iniciagdo Cientifica) e
extensdo, enquanto 11,1% discordam — percentual negativo superior ao encontrado na
ltima avaliacdo institucional, com 7%. A margem de indiferentes (neutros) aumentou de
2,8% em 2019 para 4,2% em 2021.

A maioria dos professores concorda que a UFRA oferece assisténcia a formacao
académica e profissional de forma equitativa para 86,4%, enquanto 9,4% discordam e, 7%
foram indiferentes (neutros). Conforme citado no RAI, ano-base 2019, as Pré-Reitorias de
ensino, pesquisa e extensdo, juntamente com as coordenadorias de curso (graduacéo e pos-
graduagédo) e 0s grupos de pesquisa, ensino e extensdo atuam fortemente para melhoria
dessas politicas, por meio do apoio a projetos com bolsas de estudo, bem como o
acompanhamento estudantil, por meio da implementacdo das politicas do MEC que
viabilizam da participacdo de alunos em eventos académicos e cientificos, alem do
acompanhamento pedagdgico e psicoldgico oferecido pelas Pro-Reitorias de Ensino e de
Assisténcia Estudantil. Além disso, ainda ha necessidade de fortalecer a atuacao dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e Comissdes de Trabalhos de Conclusdo e Estagio
Supervisionado (CTES) instituidos em cada curso de graduacdo, atuante no processo de
concepcdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso (PPC)
visando a promogdo continua de sua qualidade, indicando formas de articulacdo entre o
ensino de graduacdo, a extensdo, a pesquisa e a pds-graduacao.

Com relacdo ao ambiente de convivéncia na UFRA, 87,5% dos docentes concordam
que ha o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, de género e de orientagdo sexual,
enquanto 9,1% discordam e, 3,5% foram indiferentes (neutros).

Apenas 2,4% dos professores discordam sobre a aplicacdo da politica de quotas de
forma eficaz na UFRA, resultado proximo da ultima avaliagdo, com 1,9%, o que demonstra
que essa politica esta consolidada na instituicdo, praticada desde antes da implementacao da
politica pelo MEC, quando isentava da taxa de matricula para os estudantes carentes.

A maioria dos professores, 81,5% concordam que a UFRA implementa politicas de
acessibilidade a fim de favorecer a inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia,
indice positivo inferior ao da Gltima avaliacdo (87,3%), enquanto 12,5% discordam e, 5,9%

foram indiferentes (neutros).
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Para 80,5% dos docentes, a UFRA consegue manter seu compromisso de
desenvolver atividades concretas para melhorar a qualidade de vida das comunidades,
através de parcerias e projetos de pesquisa e extensdo, enquanto 12,5% discordam e, 7%

foram indiferentes (neutros).

Acredita-se que a ligeira queda do percentual positivo para a dimensao 3 se deva aos
desafios gerados pela pandemia de COVID-19 que resultou no distanciamento social e fisico
da instituicé&o.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,91”, o que valida a consisténcia da dimensdo 3,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 14 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Figura 14 — Dimens&o 3: respostas em escala Likert para a responsabilidade social (Docentes).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL- DOCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAD SOCIAL DA
POPULACAO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL NA 3% 33% 28% 31%
EDUCAGAO SUPERIOR

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL, 3% 34% 30% 27%
PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA .

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPACAO DE
ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERAQAO 7% 32% 28% 22%
SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL EM

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMAGAOD
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES 4% 26% 32% 28%
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE CONVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
O RESPEITO AS DIFERENCAS ETNICO- RACIAIS, 3% 27% 28% 32%
RELIGIOSAS, DE GEMERO E DE ORIENTAGAO .

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA
ACESSO DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE 5% 3FLS 24% 55%
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAECOR

A POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE AINCLUSAO E PERMANENCIA 8% 28% 31% 23%
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE
ATIVIDADES CONCRETAS PARA MELHORAR A 7% 32% 29% 20%
QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES
CBa=~091

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacao da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.
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3.2.2 Percepcao do técnico

De acordo com a percepcdo dos técnicos, a UFRA cumpre a sua missdo de acordo
com seu plano estratégico institucional (PLAIN), demonstrado por 90,5% que apontaram
resposta positiva para esse item, contra apenas 3,9% de técnicos que apontaram resposta
negativa, enquanto 5,6% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 10.
Tabela 10 - Consolidagdo da Dimensdo 1: Missao e o Plano Estratégico Institucional (PLAIN) da
UFRA (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 1: Missio e Planejamento
Estratégico Institucional - PLAIN (Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 90,5% 3,9% 5,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 15 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 1 — classe

técnica.

Figura 15 — Dimensdo 1: consolidacdo das respostas para a missdo e plano estratégico
institucional (PLAIN) da UFRA (Técnicos).

DIMENSAO 1: MISSAOE PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) - TECNICOS

mPositivo  mMegativo  m Neutro

EU CONHEGCO A MISSAO DA UFRA 92.6% 2_.

EU CONHECO O PLANO ESTRATEGICO

3
0, 0,
INSTITUCIONAL DA UFRA: 2014-2024 (PLAIN) e e

A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A
FORMACAO PROFISSIONAL E O 93.5% Za
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA 2 y
AMAZONIA

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS
METAS DO PLANO NACIONAL DE EDUCACAD 86.1% 3,7°
2014/24 E O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CBa=~ 0,86
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
De acordo com a Figura 15, a maioria dos técnicos, 92,6% conhecem a missdo da

UFRA, sendo que apenas 2,8% nao a conhecem e, 4,6% foram indiferentes (neutros).

Com respeito ao conhecimento sobre o PLAIN: 2014-2024, 89,8% conhecem e
consultam o planejamento estratégico da instituicdo, contra apenas 6,5% dos técnicos da
UFRA néo conhecem, enquanto 3,7% foram indiferentes (neutros).

Na percepcdo dos técnicos, 93,5% concordam que a missdo da UFRA esta alinhada
com a formacdo profissional e o desenvolvimento sustentadvel na Amazonia, enquanto

apenas 3,7% discordam desse alinhamento e, 3,7% foram indiferentes (neutros).



O percentual de técnicos que concordam que o PLAIN esta alinhado ao PNE alcangou
86,1%, enquanto apenas 3,7% discordam, porém 10,2% foram indiferentes (neutros).
Acredita-se que uma melhor disseminacdo PLAIN e PNE pela instituicdo possam melhorar
este quadro de indiferenca.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,86”, o que valida a consisténcia da dimensao 1,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 16 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.

Figura 16 — Dimens&o 1: respostas em escala Likert para a missao e plano estratégico institucional
(PLAIN) da UFRA (Técnicos).

DIMENSAO 1: MISSAOE PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) - TECNICOS

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
= Concordo em parte com a afimativa = Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

EU CONHEGO A MISSAO DA UFRA

s

28% 59%

EU CONHECO O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA- 2014-2024 (PLAIN) = ST 3%

A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A
FORMACAO PROFISSIONALE O . 38 46%
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA

#
*

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS METAS

DO PLANO NACIOMAL DE EDUCACGAD 2014/24 EO 21% 3T% 28%
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
CBoa=~0,86

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A Tabela 11 apresenta a consolidacdo Dimensdo 3 (técnicos), onde 88% dos técnicos
concordam sobre a efetividade da politica de responsabilidade e inclusdo social na UFRA,

enquanto 6,6% discordaram e, 5,4% foram indiferentes (neutros).

Tabela 11 - Consolidacdo da Dimensédo 3: Responsabilidade social (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social
(Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 88% 6,6% 5,4%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 17 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 3 — classe
técnica.
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Figura 17 — Dimenséo 3: consolidacgdo das respostas para a responsabilidade social (Técnicos).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL - TECNICOS

m Positivo mNegativo = Neutro

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAO SOCIAL DA
POPULACAQ LOCAL, REGIONAL E NACIONAL MNA 93,5%
EDUCACAD SUPERIOR

e
=
e

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL, 90.7% 6

PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA S g
MEMORIA CULTURAL

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPACAOD DE,
ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERACAD 86.1% 5.6%
SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL EM DU e :
COMUNIDADES CARENTES

3

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMAGAO
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES 84.3% 8.3
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE CONVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
0 RESPEITO AS DIFERENCAS ETNICO-RACIAIS, 87.0%
RELIGIOSAS, DE GENERO E DE ORIENTACAOD el
SEXUAL

w0
o I
3%

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA "
ACESS0O DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE 92,6% 09
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAECOR

A POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE AINCLUSAO E PERMANENCIA 83,3% 9.3%
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE ;
ATIVIDADES CONCRETAS PARA MELHORAR A 86,1% 8,3%
QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES

CBa=~0,92
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 17, 93,5% dos técnicos concordam que a UFRA proporciona
uma formacdo académica equitativa e inclusiva para a populacao local, regional e nacional,
enquanto apenas 4,6% discordaram e, 1,9% foram indiferentes (neutros).

Revelou-se, ainda, que 90,7% dos técnicos concordam que a UFRA estimula a
inclusdo da populacdo pobre na educagdo superior, com foco no desenvolvimento

econOdmico, social e ambiental, entretanto 6,5% discordaram e, 2,8% foram indiferentes
(neutros).

A maioria dos técnicos, 86,1% concordam que a UFRA contribui de forma
significativa para o desenvolvimento sustentivel, com atuacdo em comunidades carentes,
sendo que, neste ultimo apenas 5,6% discordaram e, 8,3% foram indiferentes (neutros).

Um total de 84,3% dos técnicos concorda que a UFRA desenvolve atividades de
estimulo de maneira equitativa aos alunos para melhorar o empenho através do envolvimento
em projetos de pesquisa, mediante iniciacdo cientifica e outras modalidades de pesquisa e

extensdo, proporcionando formacéo académica adequada; apenas 8,3% discordaram; e 7,4%
foram indiferentes (neutros).
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Com relagdo ao ambiente de convivéncia na UFRA, 87% dos técnicos concordam que
h& o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, de género e de orientacdo sexual,
enquanto 9,3% discordam e, 3,7% foram indiferentes (neutros).

Apenas 0,9% dos técnicos discordam sobre a aplicacdo da politica de quotas de forma
eficaz na UFRA, por outro lado, 92,6% concordam com as politicas de quotas de forma
eficaz na UFRA, sendo que somente 6,5% foram indiferentes (neutros).

A maioria dos técnicos, 83,3% concordam que a UFRA implementa politicas de
acessibilidade a fim de favorecer a inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia,
enquanto 9,3% discordam e, 7,4% foram indiferentes (neutros).

De acordo com 86,1% dos técnicos, a UFRA contribui para a melhoria da qualidade
de vida das comunidades, através de acGes concretas, como parcerias e projetos de pesquisa

e extensdo; 8,3% discordam e, 5,6% foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensdo 3,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 18 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para técnicos.

Figura 18 — Dimensao 3: respostas em escala Likert para a responsabilidade social (Técnicos).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL- TECNICOS

N#o sei responder N&o concordo com a afirmativa
= Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAD SOCIAL DA
POPULAGCAQ LOCAL, REGIONAL E NACIOMAL NA
EDUCACAO SUPERIOR

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL,

PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA

MEMORIA CULTURAL

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPAGCAQ DE

ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERAGAD
SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL EM
COMUNIDADES CAREMNTES

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMAGAD
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE CONVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
0O RESPEITO AS DIFERENGAS ETNICO-RACIAIS,
RELIGIOSAS, DE GENERO E DE ORIENTAGAD
SEXUAL

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA
ACESSO DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAE COR

A POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE A INCLUSAOQ E PERMANENCIA
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE
ATIVIDADES CONCRETAS PARA MELHORAR A
QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES
CBa=~0,92

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
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Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.2.3 Percepcao do discente

Apenas 65,1% dos discentes concordam que a UFRA cumpre a sua missao de acordo
com seu plano estratégico institucional (PLAIN), contra 8,2% que discordam, enquanto
expressivos 26,8% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 12.

Tabela 12 - Consolidagdo da Dimensdo 1: Missao e o Plano Estratégico Institucional (PLAIN) da
UFRA (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 1: Miss3o e Planejamento
Estratégico Institucional - PLAIN (Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 65,1% 8,2% 26,8%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questiondrio respondido por 1.459 discentes.

A Figura 19 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 1 — classe
discente.

Figura 19 — Dimensdo 1: consolidacdo das respostas para a missdo e plano estratégico
institucional (PLAIN) da UFRA (Docentes).

DIMENSAO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) - DISCENTES

B Positivoe ®mNegativo = Neutro

EU CONHECO A MISSAO DA UFRA 68,9% 7.7%
EU CONHECO O PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA: 2014-2024 (PLAIN) 52,0% 15,9%

A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A
FORMACAO PROFISSIONALE O . 791% 41"
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS METAS
DO PLANO NACIOMNAL DE EDUCACAD 2014/24 E O 60,4% 4,99
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CBa=~ 0,86
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

No que se refere ao conhecimento da missdo da UFRA, 68,9% dos discentes a
conhecem, percentual positivo inferior ao alcangado na avaliacéo institucional 2019, com
77,4%; 7,7% dos discentes ndo conhecem a misséo da UFRA e, 23,4% foram indiferentes

(neutros).



No que refere ao conhecimento do PLAIN: 2014-2024, 52% dos alunos da UFRA o
conhecem, sendo que 15,9% n&o o conhecem e, um percentual consideravel de 32,1% foram
indiferentes (neutros).

Na percepcao dos discentes, 79,1% concordam que a missdo da UFRA esté alinhada
com a formacdo profissional e o desenvolvimento sustentavel na Amaz6nia, enquanto

apenas 4,1% discordam desse alinhamento e, 16,8% foram indiferentes (neutros).

Apenas 60,4% dos discentes concordam que o PLAIN esta alinhado com o PNE:

2014-2024, sendo que 4,9% discordam e, expressivos 34,7% foram indiferentes (neutros).

Atribui-se esta diminuigéo percentual na escala positiva e a expressividade da escala
neutra, aos desafios gerados pela pandemia de COVID-19, que distanciou os discentes
fisicamente da universidade nos anos 2020 e 2021. Uma ac¢do importante é a disseminagéo
do PLAIN e PNE para os discentes.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questiondrio foi de aproximadamente “0,86”, o que valida a consisténcia da dimensao 1,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 20 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para discentes.

Figura 20 — Dimensao 1: respostas em escala Likert paraa missao e plano estratégico institucional
(PLAIN) da UFRA (Discentes).

DIMENSAO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) - DISCENTES

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
® Concordo em parte com a afirmativa = Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

EU CONHEGO A MISSAO DA UFRA 21% 22% 26%

EU CONHEGO O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA- 2014-2024 (PLAIN) 21% 18%  14%

A MISSAO DA UFRA ESTA ALINHADA COM A
FORMACAQ PROFISSIONALE O . 16% 23% 40%
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA

O PLAIN DA UFRA ESTA ALINHADO COM AS METAS

DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO 2014/24 E O 16% 22% 23%
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
CBa=~0,86

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A Tabela 13 apresenta a Dimensao 3, onde 84,7% dos discentes concordam sobre a
efetividade da politica de responsabilidade e inclusdo social na UFRA, enquanto 6,9%
discordaram e, 8,4% foram indiferentes (neutros).
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Tabela 13 - Consolidacdo da Dimenséo 3: Responsabilidade social (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social
(Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 84,7% 6,9% 8,4%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 21 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 3 — classe
discente.

Figura 21 — Dimens&o 3: consolidacdo das respostas para a responsabilidade social (Discentes).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL - DISCENTES

mPozitivo mNegativo = Neutro

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAD SOCIAL DA
POPULACAO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL NA 87.3% 5,8%
EDUCACAO SUFPERIOR

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL, 87.9% 5.5°

PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA SR f
MEMORIA CULTURAL

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPAGAO DE,
ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERACAO 80.9% 8.8%
SOCIOECONQMICA E AMBIENTAL EM St e
COMUNIDADES CARENTES

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMACGAOD
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES 80,9% 11,3%
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE CONVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
0O RESPEITO AS DIFERENCAS ETNICO-RACIAIS, 86.4% 6.6°
RELIGIOSAS, DE GENERO E DE ORIENTACAD Eab =
SEXUAL

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA
ACESS0O DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE 91,6% 2,
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAE COR

=

A POLITICA INSTITUCIONAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE AINCLUSAOQ E PERMANENCIA 81,6% 7,0%
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE
ATIVIDADES CONCRETAS PARA MALHORAR A 81,3% 7.8%
QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES

CBa=~0,93
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 21, 87,3% dos discentes concordam que a UFRA proporciona
uma formac&o académica equitativa e inclusiva para a populacdo local, regional e nacional,
enquanto apenas 5,8% discordaram e, 6,6% foram indiferentes (neutros).

Revelou-se, ainda, que 87,9% dos discentes concordam que a UFRA estimula a
inclusdo da populacdo pobre na educagdo superior, com foco no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, entretanto 5,5% discordaram e, 6,6% foram indiferentes
(neutros).

A maioria dos discentes, 80,9% concordam que a UFRA contribui de forma
significativa para o desenvolvimento sustentavel, com atuacdo em comunidades carentes,

sendo que, neste ultimo apenas 8,8% discordaram e, 10,3% foram indiferentes (neutros).



45

Um total de 80,9% dos discentes concorda que a UFRA desenvolve atividades de
estimulo de maneira equitativa para melhorar o empenho da classe estudantil através do
envolvimento em projetos de pesquisa, mediante iniciagdo cientifica e outras modalidades
de pesquisa e extensao, proporcionando formacéo académica adequada; contra 11,3% que
discordaram; e 7,8% que foram indiferentes (neutros).

Com relagdo ao ambiente de convivéncia na UFRA, 86,4% dos discentes concordam
que ha o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, de género e de orientacdo sexual,
enquanto 6,6% discordam e, 7% foram indiferentes (neutros).

Apenas 2,1% dos discentes discordam sobre a aplicagdo da politica de quotas de forma
eficaz na UFRA, por outro lado, 91,6% concordam com as politicas de quotas de forma
eficaz na UFRA, sendo que somente 6,3% foram indiferentes (neutros).

A maioria dos discentes, 81,6% concordam que a UFRA implementa politicas de
acessibilidade a fim de favorecer a inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia,
enquanto 7% discordam e, 11,4% foram indiferentes (neutros).

De acordo com 81,3% dos discentes, a UFRA contribui para a melhoria da qualidade
de vida das comunidades, através de a¢Ges concretas, como parcerias e projetos de pesquisa
e extensao; 7,8% discordam e, 10,9% foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,93”, o que valida a consisténcia da dimensdo 3,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 22 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para discentes. Conforme apresentado no
capitulo 2 do presente relatério, a analise da escala Likert é feita através da soma das
respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas positiva, negativa ou

neutra.
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Figura 22 — Dimens&o 3: respostas em escala Likert para a responsabilidade social (Discentes).
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL - DISCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA CONTRIBUI PARA A INCLUSAO SOCIAL DA
POPULACAQ LOCAL, REGIONAL E NACIONAL MNA 24% 27% 36%
EDUCACAD SUPERIOR

A UFRA CONTRIBUI ATIVAMENTE PARA O

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL, 249, 28, 26%

PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE E DA - - e
MEMORIA CULTURAL

A UFRA ESTIMULA A PARTICIPACAO DE.
ESTUDANTES EM PROJETOS DE INTERAGAO )
SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL EM 25% 28% 28%
COMUNIDADES CARENTES

A UFRA FAVORECE A ASSISTENCIA A FORMAGCAD
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES 23% 27% 30%
EM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O AMBIENTE DE COMVIVENCIA NA UFRA PROMOVE
0O RESPEITO AS DIFERENCAS ETNICO-RACIAIS, 21% 259, 40%
RELIGIOSAS, DE GENERO E DE ORIENTACAQ “ ° e
SEXUAL

A UFRA APLICA A POLITICA DE QUOTAS PARA
ACESSO DOS ESTUDANTES NA UNIVERSIDADE o 13% 20% 59%
ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS, RACAE COR

A POLITICA INSTITUCIOMAL DE ACESSIBILIDADE
DA UFRA FAVORECE AINCLUSAO E PERMANENCIA 20% 24% 38%
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A UFRA TEM COMPROMISSO E DESENVOLVE
ATIVIDADES CONCRETAS PARA MALHORAR A 25% 27% 29%
QUALIDADE DE VIDA DAS COMUNIDADES
CBa=~ 093

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

3.3 Eixo 3: politicas académicas e comunicac¢ao social

Neste Eixo 3, contemplam-se as dimensBes 2, 4 e 9, que definem as politicas
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, a comunicacdo com a sociedade e o atendimento
aos estudantes. Portanto, avaliam-se as Pré-Reitorias PROEN, PROPED, PROEX e
PROAES, bem como as coordenadorias de curso, a Assessoria de Comunicacdo (ASCOM)
da Universidade, Ouvidoria e a Assessoria de Cooperacao Internacional (ASCII) na gestéo

das politicas académica e de comunicacdo social. Os resultados sdo apresentados nas
subsec0es a seguir.

3.3.1 Percepcao do professor

De acordo com a percepcao dos docentes para a dimenséo 2, a UFRA cumpre com
sua politica para o ensino, pesquisa e extensao, demonstrado por 88,6% que apontaram
resposta positiva para esse item, contra 8,7% de professores que apontaram resposta

negativa, enquanto apenas 2,7% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela
14,
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Tabela 14 - Consolida¢do da Dimensdo 2: Politica para o ensino, pesquisa e extensdo (Docentes),
ano-base 2021.

DIMENSAO 2: Politica para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 88,6% 8,7% 2,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 23 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 2 — classe
docente.

Figura 23 — Dimensdo 2: consolidacdo das respostas de politica para o ensino, pesquisa e
extensdo (Docentes).

DIMENSAO 2: POLiTICA_.PARA O ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAO- DOCENTES

mPositivo  mhNegativo = Neutro

A UFRA DFERECE UMA FORMACAD CIDADAE
MULTIDISCIPLINAR PARA O PROFISSIONAL INTERAGIR 93,0% 3_‘5
COM A SOCIEDADE AMAZONICA E DO BRASIL :
A UFRA FAVORECE A INICIAGAQ CIENTIFICA,
FORMACAQ POR MEIO DOS PROGRAMAS DE 94 4% 2
EDUCACADOTUTORIAL (FET)E ORIENTACAO EnJE -ﬂ_
PROFISSIONALEETICA AOS ESTUDANTES
A UFRA FAVORECE A FORMAGAO DE GRUPOS DE

PESQUISAE O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE 89.2% 9_.1%
PESQUISAE DEEXTENSAD

A UFRAESTIMULAA F'RODUQEONACADEI'\-HCA Dos
ESTUDANTES E A PARTICIFPACAO EM EVENTOS B84,3% 12_.9%2"
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOSE DE EXTENSAQ

A UFRAESTIMULA A FORMACAO PROFISSIONALE
CONTINUADA COM ENFASE NA RELEVANCIA 85,0% 11_.5%3
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA

A UFRAESTIMULA O DESEMPENHO DOS ESTUDANTES
COM BOLSADEPESQUISA, EXTENSAOQ, MONITORIAE 91,6% 5__&
OUTRAS MODALIDADES

O ENSINO NA UFRAE BASEADO EM EIXOS TEMATICOS, ) .92
PERMITINDO A DINAMICA ENTRE AS DISCIPLINAS 82,2% 15,3%"
CBa=m~09
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

A maioria dos docentes, um total de 93% concorda que a UFRA forma profissionais
cidaddos e com conhecimento multidisciplinar (Figura 11), por outro lado, 3,8% discordam
do sucesso dessa formacdo (percentual inferior ao da Ultima avaliacdo de 4,2%) e, apenas
3,1% foram indiferentes (neutros).

Na sequéncia, a maioria dos professores, concordam que a UFRA favorece a
Iniciagdo Cientifica, a conduta ética (94,4%), a formacdo dos grupos de pesquisa (89,2%) e
estimula e divulga a producdo de estudantes (84,3%); enquanto 2,4%, 9,11% e 12,9%
discordaram respectivamente e, apenas 3,1%, 7% e 2,8% foram indiferentes as respectivas
questdes (neutros).

Outrossim, a maioria dos professores concorda que a UFRA exerce formacao

profissional continuada e holistica (85%), por outro lado, 11,5% dos professores discordam
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que as agOes das politicas de ensino, pesquisa e de extensdo concretizam uma formagéo
profissional continuada e holistica e, apenas 3,5% foram indiferentes — esse percentual
inferior, desde as duas ultimas avaliagdes institucionais, demonstra o reconhecimento de que
a politica educacional da UFRA estd alinhada com o principio da indissociabilidade do
ensino, pesquisa, extensdo e educacéo tutorial.

A maioria dos professores (91,6%) concorda que a UFRA estimula o desempenho
dos estudantes com bolsas. O percentual dos professores que discordam que a UFRA
estimula o desempenho de estudantes com bolsas € de 5,9%, percentual inferior ao das
altimas avaliagdes (6% em 2019 e 10,6% em 2018) e, apenas 2,4% foram indiferentes
(neutros). A aplicacéo dos Eixos-tematicos conta com 82,2% dos docentes concordam que
sdo trabalhados em suas disciplinas, conforme estabelecidos nos PPCs, entretanto um
percentual expressivo 15,3% nao concordam que 0s eixos-tematicos sao trabalhados em suas
disciplinas e, 2,4% foram indiferentes (neutros).

Uma observacdo importante com relacéo a este eixo é que ainda ha interferéncia da
pandemia de COVID-19 somada a conjuntura econémica e politica vivida pelo pais, que
impactaram e ainda impactam negativamente o funcionamento das Instituicdes Federais de
Ensino Superior. Os programas de ensino, pesquisa e extensao, aléem da assisténcia estudantil
sdo realizados por meio da PROAES que promove 0 apoio a participacdo coletiva em
eventos, para estudantes em condigdes de vulnerabilidade socioeconémica.

Nesse sentido, € necessario avancar também em outras formas de divulgacdo da
producdo académica, sobretudo dos estudantes da pds-graduacao, por exemplo, apoiando a
traducdo de textos para a publicacdo em periddicos internacionais, pagamento de taxas
exigidas pelos periddicos para publicar os artigos aceitos, além de promover os canais de
divulgacéo de trabalhos académicos, sejam nos eventos locais, revista cientifica e editora da
UFRA. Estas acOes ja vém sendo realizadas e reforcadas pela PROPED, através de editais
de apoio a publicacéo e traducdo de artigos cientifico da comunidade Ufraniana.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacado (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,9”, o que valida a consisténcia da dimensdo 2,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 24 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.
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Figura 24 — Dimensao 2: respostas em escala Likert de politica para o ensino, pesquisa e extensao

(Docentes).

DIMENSAO 2: POLiTICA_.PARA O ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAO- DOCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa

m Concordo em parie com a afirmativa = Concordo em boa parte com a afimativa

m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DFERECE UMA FORMACAD CIDADAE
MULTIDISCIPLINAR PARA O PROFISSIONAL INTERAGIR 3%
COM A SOCIEDADE AMAZONICA E DO BRASIL

A UFRA FAVORECE A INICGIAGAD CIENTIFICA,
FORM*\Q-‘\O POR MEIO DOS PROGRAMAS DE ¢
EDUCACADTUTORIAL (PET)E ORIENTAGAD 3%
FPROFISSIONALEETICA AQS ESTUDANTES

A UFRA FAVORECEA FORMACAD DE GRUPOS DE
PESQUISAE O DESENVOLVIMENTO DEPROJETOS DE 29
FESQUISAE DEEXTENSAQ

A UFRAESTIMULA A F'RCIDUQ*’\O ACADEMICA DOS
ESTUDAMNTESE A F‘ARTICIF’AQAO EM EVENTOS 39§
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOSE DE EXTENSAD

A UFRAESTIMULAA FORI'\-M(;J\O PROFISSIONAL E
CONTINUADA COM ENFASE MA RELEV-“«NCI»‘\ 3%
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA

A UFRAESTIMULAOQ DESEMPENHO DOS ESTUDANTES
COM BOLSADEPESQUISA EXTENSAO, MONITORIAE 29
OUTRAS MODALIDADES

O ENSINO NA UFRAE BASEADO EM EIXO3 TEMATICOS,
PERMITINDO A DINAMICA ENTRE AS DISCIPLINAS
CBa=~109
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

2%

22%

27% 36% 30%
38% 35%
28% 33% 28%
33% 28% 24%
3% 31% 23%
29% 31% 32%
26% 29% 28%

De acordo com a percepg¢éo dos docentes para a dimensédo 4, a UFRA consegue manter

interacdo e comunicagdo com a sociedade, demonstrado por 72,6% que apontaram resposta

positiva para esse item, contra expressivos 19% que apontaram resposta negativa, enquanto

8,4% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 15.

Tabela 15 - Consolidacdo da Dimenséo 4: Comunicagdo com a sociedade (Docentes), ano-base

2021.

DIMENSAO 4: Comunicagio com a
Sociedade (Docentes)

Consolidagio total

72,6%

Positivo Negativo

19% 8,4%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 25 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 4 — classe

docente.
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Figura 25 — Dimensdo 4: consolidacdo das respostas para comunicagdo com a sociedade
(Docentes).

DIMENSAO 4: COMUNICAGCAOCOM A SOCIEDADE - DOCENTES

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA DESENVOLWVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUMIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 77,7% 18,3%
ACADEMICA E DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGAD INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E OS 75,6% 20,.2% 4
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA MANTEM CANAIS DE COMUNICAGCAO E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUNIDADES, 70,0% 18,8%
PRODUTORES, EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER APOIO AO 67.2% 21 6%
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E oSt 2
POLITICAS

CBa=~091
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Os docentes (vide Figura 25) quando questionados sobre o desenvolvimento de
atividades com a participagdo da sociedade: 77,7% concordaram, enquanto 15,3%
discordaram e, 7% foram indiferentes (neutros). Acredita-se que este maior percentual
positivo se deva aos esforcos da recente gestdo na divulgacéo de projetos, parcerias e agdes
com a comunidade Ufraniana regularmente, através do portal da UFRA e redes sociais
oficiais.

Com respeito & comunicacao interna, tem-se que 75,6% dos professores concordam
que a UFRA tem boa comunica¢do com a comunidade interna, enquanto 20,2% discordaram
que a UFRA tenha uma boa comunicacdo com a comunidade interna e, 4,2% foram

indiferentes (neutros).

Para 70% dos professores, a UFRA mantém canais de comunicagdo com a sociedade,
enquanto expressivos 18,8% discordam e, 11,1% foram indiferentes (neutros) — registra-se
uma queda do percentual positivo ao encontrado na Ultima avaliacdo (75% em 2019),
corroborando com importéancia desse pilar ser trabalhado no plano de trabalho da atual e
recente gestdo, que ingressou em agosto de 2021.

Ainda, 67,2% dos docentes concordam que a UFRA promove atividades para ouvir a
sociedade e obter apoio ao desenvolvimento de seus projetos e politicas, enquanto
expressivos 21,6% discordam e 11,1% foram indiferentes (neutros).

N&o obstante, a interagdo e comunicacéo interna e com a sociedade é um dos pilares a

serem recuperados pela atual gestdo que ingressou em agosto de 2021, através de acdes que
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ampliem e tornem mais efetivos os canais de comunicagdo da Universidade, sejam por meio
da ASCOM ou com as unidades administrativas e académicas da instituicao.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,91”, o que valida a consisténcia da dimensao 4,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 26 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para docentes.

Figura 26 — Dimensdo 4: respostas em escala Likert para comunicagdo com a sociedade
(Docentes).

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE - DOCENTES

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DESENVOLWVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUNMIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 38% 24% 16%
ACADEMICA E DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGAD INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E OS 34% 24% 17%
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA f'u"IANTE['J'InCANAIS DE COMUNICAGCAO E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUNIDADES, 37% 19% 14%
PRODUTORES, EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER ARPOIO AO
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E
POLITICAS

3IT% 17% 13%

CBa=~091
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatorio, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacao da dimensdo nas escalas
positiva, negativa ou neutra.

De acordo com a percepcao dos docentes para a dimensdo 9, a UFRA segue suas
politicas de atendimento ao aluno, demonstrado por 71,9% que apontaram resposta positiva
para esse item, contra 12,9% que apontaram resposta negativa, enquanto notaveis 15,2%
foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 16.

;’gzblela 16 - Consolidacdo da Dimensdo 9: politicas de atendimento ao aluno (Docentes), ano-base

DIMENSAOQO 9: Politicas de Atendimento ao
Aluno (Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 71,9% 12,9% 15,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 27 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 9 — classe

docente.
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Figura 27 — Dimensdo 9: consolidacdo das respostas para politicas de atendimento ao aluno
(Docentes).

DIMENSAO9: POLITICASDEATENDIMENTOAO ALUNO -
DOCENTES

mPositivo  mNegativo = Neutro

A UFRA AVALIA ROTINEIRAMENTE A FORMA DE,
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSINO

A UFRA ESTA PROPICIANDO AOQ ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO NACIONAL 75,3%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAO E TRABALHADO AOD
LONGO DA FORMACAD DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA
FORMACAO CONTINUADA E TROCAR
INFORMACOES

58,2% 19,9%

CBa=~08
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 27, apenas 64,8% dos professores dos professores concordam
que a UFRA avalia como o estudante esta integrado a vida académica e social, enquanto
expressivos 19,9% discordam e 15,3% foram indiferentes (neutros) — houve uma queda do
percentual positiva, de 70,1% em 2019 para 64,8% em 2021. Neste aspecto e ainda
corroborando com os apontamentos da Ultima avaliacéo institucional, um conjunto de ac6es
se faz necessarias a PROAES para corrigir o problema em parceria com as Pro-Reitorias de
ensino (PROEN), pesquisa (PROPED) e extensdo (PROEX).

Quanto a contemplar os estudantes com os beneficios das politicas do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), 75,3% dos professores concordam com a efetividade
dessas acOes, enquanto apenas 4,5% discordaram e, expressivos 20,2% mostraram
desconhecimento (neutros) acerca da acdo da UFRA para o PNAES. Acredita-se que o alto
nivel de desconhecimento (20,2%) se deva ao distanciamento social e fisico da instituicdo
causado pelas ondas de pandemia da COVID-19 nos anos de 2020 e 2021.

Para 89,2% dos professores, o perfil do profissional que consta nos PPCs é trabalhado
nos cursos, enquanto apenas 7,3% discordam dessa acdo e 3,5% indiferente (neutros).

Da mesma forma, apenas 58,2% dos professores concordam que a UFRA acompanha
0 egresso e oferece uma formacgédo continuada, enquanto 19,9% discordam — percentuais
menores que a Ultima avaliacdo institucional, de 2019, com 55,6% positivo e 25,7% negativo
respectivamente. Enquanto expressivos 22% dos professores foram indiferentes (neutros)
em 2021. Portanto, persiste a necessidade de uma solucdo conjunta, envolvendo as Proé-
Reitorias de ensino (PROEN), pesquisa (PROPED), extensdo (PROEX) e de assuntos



estudantis (PROAES), bem como das coordenadorias dos cursos de graduacdo, para
consolidar as acbes de acompanhamento dos egressos e da oferta de formacdo continuada.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,8”, o que valida a consisténcia da dimensédo 9,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 28 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para docentes.

Figura 28 — Dimensdo 9: respostas em escala Likert para politicas de atendimento ao aluno
(Docentes).

DIMENSAO9: POLITICASDEATENDIMENTO AO ALUNO -
DOCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA AVALIA ROTINEIRAMENTE A FORMA DE_
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A 30% 18% 17%
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSINO

A UFRA ESTA PROPICIANDO AOQ ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO NACIONAL 24% 24% 26%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAOQ E TRABALHADO AOD 25% 33% 31%
LONGO DA FORMACAD DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA
FORMACAO CONTINUADA E TROCAR
INFORMACOES

25% 22% 1%

CBa=~108
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

3.3.2 Percepcao do técnico

De acordo com a percepcdo dos técnicos para a dimensdo 2, a UFRA segue suas
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, demonstrado por 90,4% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra apenas 3,9% que apontaram resposta negativa, enquanto 5,7%
foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 17.
Tabela 17 - Consolidacdo da Dimenséo 2: Politica para o ensino, pesquisa e extensao (Técnicos),
ano-base 2021.

DIMENSAO 2: Politica para o Ensino,
Pesquisa e Extensio (Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 90,4% 3,9% 5,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 29 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 2 — classe

técnica.
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Figura 29 — Dimensdo 2: consolidacdo das respostas de politica para o ensino, pesquisa e
extensdo (Técnicos).

DIMENSAO 2: POLiTICA"PARA'O ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAO- TECNICOS

mPositivo  mMegativo = Neutro

A UFRA OFERECE UMA FORMAGAD CIDADA E
MULTIDISCIPLINAR PARA O PROFISSIONAL 89.8%
INTERAGIR COM A SOCIEDADE AMAZONICA EDO i
BRASIL

A UFRA FAVORECE A INICIACAO CIENTIFICA,

FORMAGAD POR MEIO DOS PROGRAMAS DE s
EDUCACAOQ TUTORIAL (PET) E ORIENTAGAOQ o '
PROFISSIONAL E ETICA AOS ESTUDANTES

A UFRA FAVORECE A FORMAGCAO DE GRUPOS DE

PESQUISAE OQ DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 91,7% 3.7
DE PESQUISA E DE EXTENSAQ

A UFRA ESTIMULA A PRODUGCAO _ACADEMICA DOS -

ESTUDANTES E A PARTICIPACAO EM EVENTOS 88,0% 4,67

CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E DE EXTENSAO :

L) 2’3

A UFRA ESTIMULA A FQRMAQ;&O PROFISSIONAL E
CONTINUADA COM EMFASE NA RELEVANCIA 89.8%
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA
A UFRA ESTIMULA O DESEMPENHO DOS
EXTENSAQ, MONITORIA E OUTRAS MODALIDADES

CBa=~095
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 29, para a maioria dos técnicos (89,8%) a UFRA oferece
formacdo cidadad e multidisciplinar aos profissionais; apenas 6,5% discordam e 3,7% foram
indiferentes (neutros). Em adicdo, 93,5% dos técnicos acreditam que a UFRA favorece a
iniciacdo cientifica e a conduta ética, enquanto somente 1,9% discordam e 4,6% foram
indiferentes (neutros). Para 91,7% dos técnicos, a UFRA favorece a formacdo de grupos de
pesquisa e para 88% a UFRA estimula e divulga a producdo de estudantes. Enquanto 3,7%
e 4,6% discordaram e, 4,6% e 7,4% foram indiferentes (neutros) respectivamente.

Na sequéncia, 89,8% concordaram que a UFRA exerce formacdo profissional
continuada e holistica, assim como estimula os estudantes com bolsas (89,8%). Enquanto
apenas 2,8% e 3,7% discordaram e, 7,4% e 6,5% foram indiferentes (neutros)
respectivamente.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacéo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,95”, o que valida a consisténcia da dimensdo 2,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 30 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.
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Figura 30— Dimensao 2: respostas em escala Likert de politica para o ensino, pesquisa e extensao
(Técnicos).

DIMENSAO 2: POLiTICA"PARA'O ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAO- TECNICOS

N#o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA OFERECE UMA FORMAGCAO CIDADA E
MULTIDISCIPLINAR PARA O PROFISSIOMNAL 31% 28% 31%
INTERAGIR COM A SOCIEDADE AMAZONICA EDO - - °
BRASIL

A UFRA FAVORECE A INICIAGAO CIENTIFICA,
FORMACAOD POR MEIO DOS PROGRAMAS DE 19% 359, 40%
EDUCACAD TUTORIAL (PET) E ORIENTACAOD ; “ “ -
PROFISSIONAL E ETICA AOS ESTUDANTES

A UFRA FAVORECE A FORMAGCAOQ DE GRUPOS DE
PESQUISA E O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 22% 32% 37%h
DE PESQUISA E DE EXTENSAD

A UFRA ESTIMULA A PRODUGAOD_ACADEMICA DOS
ESTUDANTES E A PARTICIPACAO EM EVENTOS 19% 33% 36%
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E DE EXTENSAO

A UFRA ESTIMULA A FQRMAQ;&O FPROFISSIONAL E
CONTINUADA COM ENFASE NMA RELEVANCIA b 27% 34% 29%
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA

A UFRA ESTIMULA O DESEMPENHO DOS
ESTUDANTES COM BOLSA DE PESQUISA, 24% 33% 32%
EXTENSAO, MONITORIA E OUTRAS MODALIDADES

CBa=~095
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcao dos técnicos para a dimensdo 4, a UFRA consegue manter
interacdo e comunicacgdo com a sociedade, demonstrado por 72,6% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra expressivos 19% que apontaram resposta negativa, enquanto
8,4% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 18.

Tabela 18 - Consolidacéo da Dimenséo 4: comunicacéo com a sociedade (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 4: Comunicagio com a
Sociedade (Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidacio total 79,9% 11,8% 9%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionério respondido por 108 técnicos.

A Figura 31 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 4 — classe

técnica.
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Figura 31 — Dimensdo 4: consolidacdo das respostas para a comunicagdo com a sociedade
(Técnicos).

DIMENSAO 4: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE - TECNICOS

mPositivo  mNegativo = Neutro

A UFRA DESENVOLVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUNIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 85,2% B,3%E
ACADEMICA E DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGCAO INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E OS 82,4% 13,094
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA MANTEM CAMAIS DE COMUNICAGAO E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUNIDADES, 79,6% 7.4%
PRODUTORES. EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER APOIO AD
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E e e
POLITICAS

CBa=~092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Os resultados sobre a dimensdo 4 (Figura 15) representam, na visdo dos técnicos, a
comunicacdo e a interacdo da instituicio com a sociedade. Inicialmente, avaliou-se a
percepcdo dos técnicos quanto a manutencdo dos canais de comunicagdo com a sociedade e
se a UFRA interage com a comunidade para apoiar seus projetos e politicas. Nesse sentido,
no que se refere ao primeiro questionamento, constatou-se que 85,2% dos técnicos
concordam que a UFRA mantém canais de comunicac¢do com a sociedade, sendo que 8,3%
discordaram e apenas 6,5% foram indiferentes (neutros) — houve uma melhora do percentual
positivo com aumento de 73,2% em 2019 para 85,2% em 2021. Acredita-se que esta melhora
se deva aos esforcos da recente gestdo na divulgacdo de projetos, parcerias e acbes com a
comunidade Ufraniana regularmente, através do portal da UFRA e redes sociais oficiais.

Nesta sequéncia, 82,4% dos técnicos concordam que a UFRA desenvolve atividades
com a participacdo da sociedade, enquanto 13% discordam e 4,6% foram indiferentes
(neutros). Com respeito a comunicacao interna, 79,6% dos técnicos acreditam que a UFRA
tem boa comunicacao interna sobre suas atividades, enquanto apenas 7,4% discordam e 13%
foram indiferentes (neutros). Para 69,4% dos técnicos, a UFRA promove atividades para
ouvir a sociedade e obter apoio ao desenvolvimento de seus projetos e politicas, enquanto
expressivos 18,5% discordaram e 12% foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensdo 4,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 32 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.



Figura 32 — Dimensdo 4: respostas em escala Likert para comunicacdo com a sociedade
(Técnicos).

DIMENSAO 4: COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE - TECNICOS

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DESENVOLVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUNIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 38% 33% 14%
ACADEMICA E DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGAD INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E OS5 39% 28% 16%
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA MANTEM CAMAIS DE COMUNICAGAD E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUMNIDADES, 37% 29% 14%
PRODUTORES. EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER APOIO AD
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E
POLITICAS

31% 27%

-
r
-4
2

CBa=~0,92
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcdo dos técnicos para a dimensdo 9, a UFRA segue suas
politicas de atendimento ao aluno, demonstrado por apenas 62,3% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra 12,9% que apontaram resposta negativa, enquanto notaveis
15,2% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 19.

Tabela 19 - Consolidacdo da Dimenséao 9: Politicas de atendimento ao aluno (Técnicos), ano-base
2021.

DIMENSAOQO 9: Politicas de Atendimento ao
Aluno (Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidacio total 62,3% 8,6% 29,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionério respondido por 108 técnicos.

A Figura 33 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 9 — classe

técnica.
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Figura 33 — Dimensdo 9: consolidacdo das respostas para politicas de atendimento ao aluno
(Técnicos).

DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ALUNO
- TECNICOS

mPositivo  mNegativo = Neutro

A UFRA AVALIAROTINEIRAMENTE A FORMA DE_
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A 62,0% 10,2%
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSIND

A UFRA ESTA PROPICIANDO AQ ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO NACIONAL 74,1%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

I

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAO E TRABALHADO AO 63,9% 1,9
LONGO DA FORMACAQ DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA 49.1% 18.5%
FORMACAO CONTINUADA E TROCAR - Ao
INFORMACOES

CBa=~0,89
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Os resultados sobre a dimensdo 9 (Figura 33) mostram que o0 processo de integragao
do estudante na vida académica e social foi aprovada por 62% dos técnicos, enquanto 10,2%
discordaram e, expressivos 27,8% foram indiferentes (neutros). Com relacdo a contemplar
os estudantes com os beneficios das politicas do PNAES, 74,1% dos técnicos concordam
que a UFRA propicia beneficios do PNAES, enquanto 3,7% discordam e, notaveis 22,2%
foram indiferentes (neutros).

Para 63,9% dos técnicos, o perfil do profissional que consta nos PPCs € trabalhado nos
cursos, enquanto apenas 1,9% discordam dessa acao e expressivos 34,3% foram indiferentes
(neutros). No que se refere ao acompanhamento do egresso e o oferecimento de uma
formagéo continuada, 49,1% concordaram que a UFRA exerce esta atividade de forma
eficaz, enquanto 18,5% discordaram e notaveis 32,4% foram indiferentes (neutros).

Nos dois ultimos questionamentos, cabe ressaltar que 34,3% e 32,4% assinalaram
“indiferente” neste item respectivamente, pois geralmente os técnicos ndo estdo ligados a
estas acOes, portanto desconhecem se é cumprida ou ndo. Entretanto, além das atividades de
gestdo é importante que um percentual maior de técnicos também esteja alinhado ao apoio
nas atividades de “ensino, pesquisa e extensao”, com foco no desenvolvimento cientifico;

em consonancia com o art. 8 da lei n°11.091/2005.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,89”, o que valida a consisténcia da dimensdo 9,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 32 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.



Figura 34 — Dimensdo 9: respostas em escala Likert para politicas de atendimento ao aluno
(Técnicos).

DIMENSAOO: POLiTICAS DE ATENDIMENTO AO ALUNO -
TECNICOS

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA AVALIA ROTINEIRAMENTE A FORMA DE_
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A 30% 20% 12%
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSINO

A UFRA ESTA PROPICIANDO AQ ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO NACIONAL 31% 24% 19%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAQ E TRABALHADO AD 28% 23% 13%
LONGO DA FORMACADO DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESS0OS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA
FORMAGCAO CONTINUADA E TROCAR
INFORMACOES

27% 14% 8%
CBa=~0,89
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimenséo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.3.3 Percepcao do discente

De acordo com a percepcdo dos discentes para a dimensdo 2, a UFRA segue suas
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, demonstrado por 86,6% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra apenas 5,8% que apontaram resposta negativa, enquanto
somente 7,6% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 20.

Tabela 20 - Consolidacdo da Dimenséo 2: Politica para 0 ensino, pesquisa e extensao (Discentes),
ano-base 2021.

DIMENSAO 2: Politica para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 86,6% 5,8% 7,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 35 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 2 — classe

discente.
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Figura 35 — Dimenséo 2: consolidacdo das respostas de politica para o ensino, pesquisa e
extensdo (Discentes).

DIMENSAO 2: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO - DISCENTES

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA OFERECE UMA FORMAGAO CIDADA E
MULTIDISSIPLINAR PARA O PROFISSIONAL
INTERAGIR COM A SOCIEDADE AMAZONICA EDO
BRASIL

87,7% 4.4°

A UFRA FAVORECE A INICIAGAO CIENTIFICA,

FORMAGCAQ POR MEIO DOS PROGRAMAS DE 85.7% 5.0°
EDUCACAO TUTORIAL (PET) E ORIENTACAD B R :
PROFISSIONAL E ETICA AOS ESTUDANTES

A UFRA FAVORECE A FORMACAD DE GRUPOS DE
PESQUISAE O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 87,0% 5,29
DE PESQUISA E DE EXTENSAO

A UFRA ESTIMULAAPRODUQ;&ONACADEMICA DOS
ESTUDANTES E A PARTICIPACAO EM EVENTOS 86,2% 8.1%
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E DE EXTENSAO

A UFRA ESTIMULA A FORMAGCAO PROFISSIONAL E
CONTIMUADA COM ENFASE MA RELEVANCIA 86.2% 6,2%
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA

0O ENSINO NA UFRA E BASEADO EM EIXOS
TEMATICOS, PERMITINDO A DINAMICA ENTRE AS 86,9% 6,2%
DISCIPLINAS ]

CBa=~0,93
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 35, para 87,7% dos alunos, a UFRA oferece formacéo cidada
e multidisciplinar aos estudantes, sendo que apenas 4,4% discordam e 8% foram indiferentes
(neutros).

Quanto ao processo de producdo académica e cientifica dos estudantes, a insercdo do
estudante a iniciacdo cientifica e conduta ética, participacdo de eventos e o favorecimento a
formacdo de grupos de pesquisa, os alunos concordam em 85,7%, 87,4%, e 86,2%,
respectivamente, que a UFRA favorece estas a¢bes de forma eficaz, contra apenas 5%, 5,2%
e 8,1% respectivamente que discordaram, enquanto 9,3%, 7,8% e 5,8% respectivamente
foram indiferentes (neutros).

Em relacdo a formagdo continuada, 86,2% dos alunos concordam que a UFRA
implementa esta politica, enquanto apenas 6,2% discordam e 7,6% foram indiferentes
(neutros). ja com relacdo a aplicacdo dos Eixos-tematicos, 86,9% dos alunos concordam
que sdo trabalhados em suas disciplinas, conforme estabelecidos nos PPCs, contra apenas
6,2% que discordaram, enquanto 6,9% foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,93”, o que valida a consisténcia da dimensdo 2,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 36 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.
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Figura 36 — Dimensao 2: respostas em escala Likert de politica para o ensino, pesquisa e extensao
(Discentes).

DIMENSAO 2: POLiTIC_'A PARA ENSINO,PESQUISAE
EXTENSAO - DISCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA OFERECE UMA FORMAGCAOD CIDADA E
MULTIDISSIPLINAR PARA O PROFISSIONAL 242, 287, 36,
INTERAGIR COM A SOCIEDADE AMAZONICA EDO = - :
BRASIL

A UFRA FAVORECE A IMICIAGAO CIENTIFICA,

FORMACAQ POR MEIO DOS PROGRAMAS DE 21, 299, 36%
EDUCACAOD TUTORIAL (PET) E ORIENTACAD = - e
PROFISSIONAL E ETICA AOS ESTUDANTES

A UFRA FAVORECE A FORMAGCAO DE GRUPOS DE

PESQUISAE O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS 21% 26% 40%
DE PESQUISA E DE EXTENSAO

A UFRA ESTIMULAAPRODUQ;&ONACADEMICA DOS
ESTUDAMNTES E A PARTICIPACAO EM EVENTOS 20% 26% 40%
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E DE EXTENSAO

A UFRA ESTIMULA A FQRMAQ;&O PROFISSIONAL E
CONT|NUADA COM ENFASE NA RELEVANCIA 23% 29% 35%
ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL E POLITICA

0O ENSINO NA UFRA E BASEADO EM EIXOS5
TEMATICOS, PERMITINDO A DINAMICA ENTRE AS 19% 30% 38%
DISCIPLINAS

CBa=~093
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcéo dos discentes para a dimensao 4, a UFRA consegue manter
interacdo e comunicagdo com a sociedade, demonstrado por 73,8% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra expressivos 11,6% que apontaram resposta negativa,

enquanto notaveis 14,6% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 21.
Tabela 21 - Consolidacdo da Dimensdo 4: comunica¢do com a sociedade (Discentes), ano-base
2021.

DIMENSAO 4: Comunicagio com a
Sociedade (Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 73,8% 11,6% 14,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 37 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 4 — classe
discente.
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Figura 37 — Dimensdo 4: consolidacdo das respostas para comunicacdo com a sociedade
(Discentes).

DIMENSAO 4: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE -
DISCENTES

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA DESENVOLVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUMIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 78,2% 9.6%
ACADEMICAE DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGCAO INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E 05 76,4% 12,7%
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA ['J'IAI\ITE['»"I“CAI\IAIS DE COMUNICACAO E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUNIDADES, 72,0% 9,6%
PRODUTORES, EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER APOIO AD
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E
POLITICAS

68,5% 14,7%

CBa=~092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Os resultados da dimensdo 4 (Figura 37) apontam a percepg¢do dos alunos quanto a
capacidade da Universidade de interagir com a sociedade para apoiar suas atividades. Como
resultado, foi encontrado que 78,2% dos alunos concordaram que a UFRA mantém ativa a
comunicacdo interna sobre as atividades desenvolvidas, enquanto 9,6% discordaram
(percentual negativo inferior a 2019, com 15,4%), enquanto notaveis 12,2% foram
indiferentes (neutros). Para a maioria dos alunos (76,4%), a UFRA desenvolve atividades
com a participagdo da sociedade, sendo que 12,7% discordaram e 10,9% foram indiferentes.

Quanto aos canais de comunicagdo com a sociedade, 72% concordaram que esses
canais sdo efetivos, enquanto apenas 9,6% discordaram e notdveis 18,4% desconhecem 0s
canais de comunicagéo (neutros).

Também, para 68,5% dos alunos, a UFRA promove atividades para ouvir a sociedade
e obter apoio ao desenvolvimento de seus projetos e politicas, enquanto 14,7% discordam,
demonstrando avanco em rela¢éo ao relatdrio anterior, embora seja necessario avancar neste
item. Portanto, mais agBes de comunicagdo se fazem necessarias, especialmente no retorno
das atividades presenciais a toda comunidade Ufraniana frente ao avan¢o da vacinacao
contra a COVID-109.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensdo 4,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 38 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.
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Figura 38 — Dimensdo 4: respostas em escala Likert para comunicacdo com a sociedade
(Discentes).

DIMENSAO 4: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE -
DISCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirativa m Concordo em boa parte com a afirativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DESENVOLVE ATIVIDADES PARA QUE A
COMUNIDADE PARTICIPE ATIVAMENTE DA VIDA 3% 25% 22%
ACADEMICA E DE SEUS PROJETOS E SERVICOS

A UFRA MANTEM ATIVA A COMUNICAGCAD INTERNA
SOBRE AS ATIVIDADES QUE DESENVOLVE E O3 29% 24% 24%
SERVICOS QUE OFERECE A SOCIEDADE

A UFRA MANTEM CANAIS DE COMUNICAGAD E
TROCA DE EXPERIENCIAS COM AS COMUNIDADES, 27% 23% 22%
PRODUTORES, EMPRESAS E ONGS

A UFRA PROMOVE ATIVIDADES PARA OUVIR A
SOCIEDADE E OBTER APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DE SEUS PROJETOS E
POLITICAS

25% 23% 20%

CBo=~092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcdo dos discentes para a dimensdo 9, a UFRA segue suas
politicas de atendimento ao aluno, demonstrado por apenas 62,3% que apontaram resposta
positiva para esse item, contra 12,9% que apontaram resposta negativa, enquanto notaveis
15,2% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 22.

Tabela 22 - Consolidacdo da Dimensao 9: politicas de atendimento ao aluno (Discentes), ano-base
2021.

DIMENSAOQO 9: Politicas de Atendimento ao
Aluno (Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 86,6% 5,8% 7,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questiondrio respondido por 1.459 discentes.

A Figura 39 apresenta a consolidagcdo para cada questdo da dimensdo 9 — classe
discente.
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Figura 39 — Dimenséo 9: consolidagdo das respostas para politicas de atendimento ao aluno
(Discentes).

DIMENSAO9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ALUNO -
DISCENTES

mPositivo  mNegativo = Neutro

A UFRA AVALIAROTINEIRAMENTE A FORMA DE,
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A 65,5% 23.4%
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSINO

A UFRA ESTA PROPICIANDO AOQ ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO MACIONAL 75,6% 9,6%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (PNAES)

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAO E TRABALHADO AD 75,7% 9.1%
LONGO DA FORMACAO DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA 63.9% 15.3%
FORMAGCAO CONTINUADA E TROCAR »2 /e o
INFORMACOES

CBa=~085
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 39, para 65,5% dos alunos, a UFRA avalia como o estudante
esta integrado a vida académica e social, enquanto expressivos 23,4% discordam e 11,1 sdo
indiferentes. Em adicdo, para 75,7% dos alunos, a UFRA propicia aos estudantes o0s
beneficios do PNAES, sendo que 9,1% discordam e notaveis 15,1% sdo indiferentes
(neutros).

No que tange ao trabalho para internalizar e consolidar no estudante os atributos do
profissional que constam nos PPCs, 75,7% os alunos concordam que o perfil do profissional
é trabalho nos cursos, contra 9,1% que discordam, enquanto 15,1% sdo indiferentes.

Apenas 63,9% dos alunos concordam que a UFRA acompanha o egresso e oferece
formacdo continuada, percentual superior ao encontrado na avaliacdo institucional anterior,
enquanto 15,3% discordam e expressivos 20,8%.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,85”, o que valida a consisténcia da dimensdo 9,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 40 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionério para discentes.
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Figura 40 — Dimensdo 9: respostas em escala Likert para politicas de atendimento ao aluno
(Discentes).

DIMENSAO9: POLITICASDE ATENDIMENTO AO ALUNO -
DISCENTES

N&o sei responder N&o concordo com a afirmativa
= Concordo em parte com a afimativa  ® Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA AVALIAROTINEIRAMENTE A FORMA DE,
COMO O ESTUDANTE ESTA SENDO INTEGRADO A 29% 19% 17%
VIDA ACADEMICA E A SUA POLITICA DE ENSINO

A UFRA ESTA PROPICIANDO AO ESTUDANTE AS
CONDICOES OFERECIDAS PELO PLANO MACIONAL 25% 23% 2%
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (FNAES)

O PERFIL DO PROFISSIONAL QUE CONSTA NO PPC
DOS CURSO DE GRADUACAO E TRABALHADO AD 26% 24% 26%
LONGO DA FORMACAO DO ESTUDANTE

A UFRA FAZ O ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS COM VISTAS A LHES PROPICIAR UMA ' . .
FORMAGAO CONTINUADA E TROCAR 24% 20% 20%
INFORMAGOES
CBa=n~ 0,85

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatério, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.4 Eixo 4: politicas de gestdo institucional

O Eixo 4 inclui as dimens@es 5, 6 e 10, sobre as politicas de gestdo de pessoas, de
organizacéo e gestdo e a sustentabilidade financeira da UFRA. Considera-se aqui a formacéao
profissional qualitativa e quantitativa dos servidores (docentes e técnicos administrativos),
avaliacdo de desempenho, compatibilidade de suas tarefas com as condicdes de trabalho e
sobre as atividades que favorecem o ambiente de trabalho para o bom desempenho e
aumento da produtividade. Em adicdo, também sdo considerados o0s aspectos da
sustentabilidade financeira da instituicdo. A gestdo deste eixo esta diretamente associada as
seguintes Pro-Reitorias: Gestdo de Pessoas (PROGEP), Administracdo e Finangas
(PROAF), Reitoria e assessores, diretorias de instituto, campi, coordenadorias de curso e

demais unidades de decisdo.

3.4.1 Percepcao do docente

De acordo com a percepcdo dos docentes para a dimensédo 5, a UFRA tem efetividade
em sua politica de pessoal, demonstrado por 72,4% que apontaram resposta positiva para
esse item, contra expressivos 21,2% que apontaram resposta negativa, enquanto 6,4% foram

indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 23.



66

Tabela 23 - Consolidacdo da Dimenséo 5: politica e pessoal (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 5: Politica de Pessoal (Docentes) Positivo Negativo

Consolidagio total 72,4% 21,2% 6,4%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 41 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 5 — classe
docente.

Figura 41 — Dimens&o 5: consolidacao das respostas para politica de pessoal (Docentes).
DIMENSAO5: POLITICADE PESSOAL- DOCENTES

mPositive  mMNegativo = Neutro

A UFRA DISPOE DE POLITICA E PROGRAMAS
ABRANGEMNTES DE APOIO A FORMAGAO EM NIVEL 83,3% 8,0%
DE MESTRADO E DOUTORADO DOS DOCENTES

A UFRA ESTIMULA O APERFEICOAMENTO E
CAPACITACAO DE DOCENTES DE FORMA 81,2% 15,0%3
CONTINUADA

A UFRA OFERECE AMBIENTE DE BOA
CONVIVENCIA NO TRABALHO, RECONHECE O
MERITO PROFISSIONAL E BUSCA QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE

68,3% 27,5% 4

HA COMPATIBILIDADE ENTRE A DIMENSAQ DAS
TAREFAS DESENVOLVIDAS E AS CONDICOES
OFERECIDAS PARA O EXERCICIO DO SEU 66.6% 0.7% 2,
TRABALHO

A UFRA PROMOVE AGOES DE PREVENGAD E
COMBATE AO ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE 62,7% 24.7%
TRABALHO

CBa=~089
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 4,1 para 83,3% dos professores, a UFRA dispde de politica e
programa para graduacdo e pés-graduacao efetivos, enquanto 8% discordam (percentual
negativo inferior a 2019, com 12,3%), enquanto 8,7% s&o indiferentes (neutros). Com
respeito ao estimulo do aperfeicoamento e a capacitacdo dos docentes, 81,2% dos
professores que existem acOes da instituicdo para esta finalidade, enquanto 15% discordam
e, apenas 3,8% sdo indiferentes (neutros).

Apenas 68,3% dos professores concordam que a UFRA oferece ambiente de boa
convivéncia no trabalho, enquanto expressivos 27,5% discordam, resultado que se mantem
com notavel percentual negativo desde as trés Gltimas avaliacdes institucionais: 22,9% em
2019; 28,9% em 2018; 40,1% em 2017.

Em adigéo, é necessario que as tarefas desenvolvidas sejam otimizadas, com suporte
técnico e operacional, para gerar o padrdo de qualidade ao mesmo tempo em que reduz o
stress do servidor, através da padronizacdo e otimizacdo de processos. Para 66,6% (72,9%)

dos professores as tarefas sdo compativeis com as condicdes de trabalho ofertadas, enquanto
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notaveis 30,7% discordam, percentual negativo que se mantém desde as ultimas avaliagcdes
institucionais (25,7% em 2019; 26,1% em 2018; 45,1% em 2017).

Apenas 62,7% dos docentes concordam que a UFRA promove acdes de prevencgéo e
combate ao assédio moral no ambiente de trabalho, enquanto notaveis 24,7% discordam e
12,5% sdo indiferentes (neutros). Percentual negativo que se mantém alto (27,1% em 2019),
portanto, cumpre reforcar a necessidade de institucionalizar e consolidar as acfes de
promocdo de qualidade de vida, realizadas pela PROGEP, dire¢do de institutos, campi
e outras unidades administrativas, com vistas a construir e fomentar um ambiente de
trabalho que auxilie na integracdo e motivacao entre servidores, combatendo o assédio moral
ou violéncia moral e toda forma de discriminagdo que pode conduzir a desmotivacdo dos
servidores para o desenvolvimento das agoes.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,89”, o que valida a consisténcia da dimensao 5,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 42 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Figura 42 — Dimensdo 5: respostas em escala Likert para politica de pessoal (Docentes).
DIMENSAOS5: POLITICADE PESSOAL- DOCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DISPOE DE POLITICA E PROGRAMAS
ABRANGEMNTES DE APOIO A FORMAGAD EM NIVEL 28% 25% 31%
DE MESTRADO E DOUTORADO DOS DOCENTES

A UFRA ESTIMULA O APERFEICOAMENTO E
CAPACITACAO DE DOCENTES DE FORMA 26% 26% 29%
CONTINUADA

A UFRA OFERECE AMBIENTE DE BOA
CONVIVENCIA NO TRABALHO, RECONHECE O
MERITO PROFISSIONAL E BUSCA QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE

HA COMPATIBILIDADE ENTRE A DI['\-"IENS,E\ONDAS
TAREFAS DESENVOLVIDAS E AS CONDICOES
OFERECIDAS PARA O EXERCICIO DO SEU
TRABALHO

26% 26% 17%

26% 25% 16%

A UFRA PROMOVE ACOES DE PREVENGAO E
COMBATE AO ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE 28% 17% 17%
TRABALHO

CBa=~ 0,89
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcdo dos docentes para a dimensdo 6, a UFRA possui
organizacdo e gestdo superior democratica e transparente mediante acdo dos colegiados,
demonstrado por 71% que apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos
19,6% que apontaram resposta negativa, enquanto 9,5% foram indiferentes (neutros),
conforme apresenta a Tabela 23.
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Tabela 24 - Consolidacdo da Dimenséo 6: organizacéo e gestdo (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 6: Organizagio e Gestio
(Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 1% 19,6% 9,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 43 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 6 — classe
docente.

Figura 43 — Dimens&o 6: consolidacdo das respostas para organizacéo e gestdo (Docentes).
DIMENSAO 6: ORGANIZACAOE GESTAO- DOCENTES

mPositive mMegativo = Neutro

0S CONSELHOS DA UNIVERSIDADE (COMSUN,
CONSEPE E COMNSAD) ATENDEM AOS PROJETOS, 69,0% 19,2%
METAS, OBJETIVOS E ACOES DA UFRA

0S8 ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOD
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS 81,9% 11,8%¢
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURS0OS APRESENTAM
AUTONOMIA E SAD RESPEITADAS PELA GESTAO
SUPERIOR

70,4% 20,2%

A GESTAD SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTEE COM A 61,3% 31,7%
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 56,1% 24,7%
SUA POSICAO E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIREGAO DO INSTITUTO E/OU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E . :
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE e S
PELAS REIVINDICAGOES

CBa=~0,88
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Neste bloco de questbes, conforme apresenta a Figura 43, as trés primeiras questdes
avaliam, na percep¢do dos docentes, a adequacdo dos conselhos da UFRA: Assembleia
Universitaria; Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho
de Administracdo e Conselho Curador, conforme consta no Estatuto da UFRA, que se
encontra em processo de atualizacdo e adequagdo ao novo modelo de expansdo Multicampi
da Universidade, através do processo de estatuinte. Para 69% dos professores, essa estrutura
atende as demandas da Instituicdo, enquanto 19,2% discordam e 11,8% sdo indiferentes
(neutros) — percentual negativo que ganhou expressividade com 10,6% a partir da avaliacdo

institucional 2019.
Para 81,9% dos professores, os 6rgaos colegiados atendem as demandas da UFRA,
enquanto 11,8% discordam e 6,3% sdo indiferentes (neutros). Por outro lado, 70,4% dos

professores concordam que as decisdes dos 6rgaos colegiados da UFRA sao respeitadas pela
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gestdo superior, enquanto 20,2% discordam e 9,4% s&o neutros — percentual negativo que
ganhou expressividade com 10,9% a partir da avaliacdo institucional 2019

Apenas 61,3% dos professores concordam que a gestdo superior é democrética e
permite a participacdo da comunidade, enquanto 31,7%, percentual negativo que se mantem
desde as trés ultimas avaliagdes institucionais: 18,7% em 2019; 20,2% em 2018, 27,5% em
2017. Da mesma forma, apenas 56,1% dos docentes concordam que a direcdo de institutos
e campi é exercida de forma democratica, enquanto expressivos 24,7% discordam —
percentual negativo que oscila, mas que se mantem desde as duas Ultimas avaliacGes
institucionais: 10,6% em 2019; 21,1% em 2018. Alem disso, 19,2% foram indiferentes
(neutros), o que pode representar desconhecimento da sociedade com relacéo a participar
dos colegiados, condi¢do agravada com a pandemia de COVID-19.

Para 87,1% dos professores as direcdes de instituto e campus sdo exercidas
democraticamente, com a participacdo da comunidade Ufraniana e sociedade de maneira
participativa e com decisdes balizadas pelas reinvindicagfes de todos, enquanto 9,8%
discordam e 3,1% sé&o neutros.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,88”, o que valida a consisténcia da dimensao 6,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 44 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Figura 44 — Dimens&o 6: respostas em escala Likert para organizacao e gestdo (Docentes).
DIMENSAO 6: ORGANIZACAOE GESTAO- DOCENTES

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa = Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

0S CONSELHOS DA UNIVERSIDADE (COMSUN,
CONSEPEE CONSAD) ATENDEM AOS PROJETOS, 29% 26% 156%
METAS, OBJETIVOS E ACOES DA UFRA

05 ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOD
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS 28% 27% 26%
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURS0OS APRESENTANM

AUTONOMIA E SAQ RESPEITADAS PELA GESTAO 26% 21% 23%
SUPERIOR
A GESTAO SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E COM A 24% 20% 18%

PARTICIPACAQ DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAD DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 26% 14% 16%
SUA POSICAO E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIREGAO DO INSTITUTO E/OU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE
PELAS REIVINDICACOES
CBa=~ 038

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

26% 31% 30%
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De acordo com a percepcdo dos docentes para a dimensdo 10, a UFRA trata dos
aspectos da suficiéncia dos recursos publicos aportados pelo orcamento publico e por outras
fontes para assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo, demonstrado por apenas
62,5% que apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos 22,1% que
apontaram resposta negativa, enquanto 15,3% foram indiferentes (neutros), conforme
apresenta a Tabela 25.

Tabela 25 - Consolidacdo da Dimensédo 10: sustentabilidade financeira (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira
(Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 62,5% 22.,1% 15,3%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 45 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 10 — classe
docente.
Figura 45 — Dimensdo 10: consolidacdo das respostas para sustentabilidade financeira

(Docentes).
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DOCENTES

mPositivo  mMegativo = Neutro

A UFRA ESTIMULA A CAPTAGAO DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE 65.5% 21 6%
INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO /e 10 /o
TECNOLOGICO

A UFRA ESTIMULA OS5 GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSO0OS PARA O FINAMNCIAMENTO 64,8% 26,5%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAD

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 72,1% 16.4%
PESQUISA E DE EXTENSAQ UNIVERSITARIA

0S5 RECURSOS REPASSADOS PELO MEC
ASSEGURAM A IMPLANTACAQ DO PLAIN, A 47,7% 24,0%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA

CBoa=~ 0,88
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 45, dentre os professores que responderam a pesquisa, 65,5%
acreditam que a UFRA estimula a captacdo de recursos para financiar tecnologia e
infraestrutura, enquanto 21,6% discordam — percentual negativo que se mantem expressivo
desde as duas ultimas avaliagdes institucionais: 21,8% em 2019; 29,8% em 2018. Também,
64,8% dos professores acreditam que a UFRA estimula grupos a captarem recursos para
pesquisa e extensdo, enquanto 22,2% discordam — percentual negativo que se mantem
expressivo desde as trés ultimas avaliagdes institucionais: 22,2% em 2019; 28,9% em 2018;
e 39,2% em 2017.
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Na mesma linha, 72,1% dos professores concordam com o esfor¢o que a UFRA faz
para firmar parcerias com instituicbes publicas e privadas com atuacao regional, nacional e
internacional em busca de conseguir a otimizagdo do seu desempenho institucional,
enquanto 16,4% discordam — percentual negativo que se mantem expressivo desde as trés
ltimas avaliagdes institucionais: 14,8% em 2019; 20,2% em 2018; e 29% em 2017.

Finalmente, 47,7% dos professores concordam que 0s recursos publicos repassados
pelo MEC para a Universidade sejam suficientes para sua continuidade, enquanto 24%
discordam. Cabe aqui remeter a discussao ao contingenciamento de recursos realizado pelo
MEC desde 2019 (agravado pela pandemia de COVID-19 a partir de 2020), que, apesar da
liberagdo do recurso no segundo semestre em 2019, comprometeu a execucdo de muitas
acoes nos campi e institutos, pois o cronograma de desembolso do MEC néo estava alinhado
ao planejamento da universidade. Neste item, e notaveis 28,2% desconhecem o repasse dos
recursos publicos pelo MEC a UFRA, portanto foram indiferentes — daqui, podemos deduzir
que hé, ainda, necessidade de apresentar, com maior clareza e transparéncia, o planejamento
orcamentario da universidade. Portanto é preciso também que a comunidade compreenda
as implicacdes decorrentes da falta de alinhamento do cronograma de liberacdo de recursos
do MEC — ou ainda, da falta de clareza desse cronograma, por parte do MEC — com relacéo

ao planejamento da universidade.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questiondrio foi de aproximadamente “0,88”, o que valida a consisténcia da dimensao 10,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 46 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Figura 46 — Dimensao 10: respostas em escala Likert para sustentabilidade financeira (Docentes).
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DOCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA ESTIMULA A CAPTACAO DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

34% 18% 14%

A UFRA ESTIMULA OS GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO 33% 16% 16%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAOD

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 38% 18% 16%
PESQUISA E DE EXTENSAQO UNIVERSITARIA

0S RECURSOS REPASSADOS PELO MEC

ASSEGURAM A IMPLANTACAO DO PLAIN, A 26% 12% 10%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA
CBa=~10,88

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
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Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.4.2 Percepcao do técnico

De acordo com a percepc¢do dos técnicos para a dimensao 5, a UFRA tem efetividade
em sua politica de pessoal, demonstrado por 71,1% que apontaram resposta positiva para
esse item, contra expressivos 26,9% que apontaram resposta negativa, enquanto 2% foram
indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 26.

Tabela 26 - Consolidacéo da Dimenséo 5: politica e pessoal (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 5: Politica de Pessoal (Técnicos) Positivo Negativo

Consolidagio total 71,1% 26,9% 2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 47 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 5 — classe
técnica.

Figura 47 — Dimensao 5: consolidacdo das respostas para politica de pessoal (Técnicos).
DIMENSAO5: POLITICADE PESSOAL - TECNICOS

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA DISPOE DE POLITICA E PROGRAMAS
ABRANGEMNTES DE APOIO A FORMAGAQ EM NIVEL
DE MESTRADO E DOUTORADO DOS TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS

64,8% 32,4% 2,

A UFRA ESTIMULA O APERFEICOAMENTO E
CAPACITACAO DO CORPO TECNICO- 79,6% 19,4%0,8
ADMINISTRATIVO DE FORMA CONTINUADA

A UFRA OFERECE AMBIENTE DE BOA
CONVIVENCIA NO TRABALHO, RECONHECE O 69.4% 28.7% 1.8
MERITO PROFISSIONAL E BUSCA QUALIDADE E mT T 2
PRODUTIVIDADE

HA COMPATIBILIDADE ENTRE A DIMENSAQ DAS
TAREFAS DESENVOLVIDAS E AS CONDICOES

OFERECIDAS PARA O EXERCICIO DO SEU 79,6% 19,4%0,8
TRABALHO
A UFRA PROMOVE ACOES DE PREVENGAO E
COMBATE AO ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE 62,0% 343% 3
TRABALHO
CBa=n~ 0,87

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 47, para 64,8% dos técnicos, a UFRA dispde de politica e
programa para graduacdo e pos-graduacdo, sendo que 32,4% discordaram — Importante
registrar o aumento do percentual positivo para 2021, com 64,8%, contra 48,8% em 2019.
Para 79,6% a UFRA estimula o aperfeicoamento e capacitagdo dos técnicos de forma

continuada, sendo que 19,4% discordam. Também, para 69,4% dos técnicos, a UFRA
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oferece ambiente de boa convivéncia no trabalho, enquanto expressivos 28,7% discordam —
percentual negativo que continua expressivo: 31,1% em 2019.

E, ainda, a maioria (79,6%) concorda que as tarefas sao compativeis com as condi¢cdes
de trabalho ofertadas, sendo que 19,4% discordam. Além disso, 62% dos técnicos
concordam que a UFRA executa a¢Bes de prevencao e combate ao assédio moral, enquanto
notaveis 34,3% ndo concordam — percentual negativo que continua expressivo: 30,5% em
2019. Esses indicadores revelam, como nos anos anteriores, a necessidade de continuar

avancando nas politicas de pessoal.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,87”, o que valida a consisténcia da dimensdo 5,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 48 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.

Figura 48 — Dimensao 5: respostas em escala Likert para politica de pessoal (Técnicos).
DIMENSAO5: POLITICADE PESSOAL - TECNICOS

M&o sei responder MN&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa m Concordo em boa parte com a afimativa
® Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA DISPOE DE POLITICA E PROGRAMAS
ABRANGEMNTES DE APOIO A FORMAGAQ EM NIVEL
DE MESTRADO E DOUTORADO DOS TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS

A UFRA ESTIMULA O APERFEICOAMENTO E
CAPACITACAO DO CORPO TECNICO- 1% 34% 26% 19%
ADMINISTRATIVO DE FORMA CONTINUADA

A UFRA OFERECE AMBIENTE DE BOA
CONVIVENCIA NO TRABALHO, RECONHECE O
MERITO PROFISSIONAL E BUSCA QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE
HA COMPATIBILIDADE ENTRE A DI['J'IENS,E\ONDAS
TAREFAS DESENVOLVIDAS E AS CONDICOES

3% 31% 24% 10%

2% 31% 29% 10%

OFERECIDAS PARA O EXERCICIO DO SEU 1@ R ek R
TRABALHO
A UFRA PROMOVE AGOES DE PREVENGAO E
COMBATE AO ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE 4% 31% 18%  13%
TRABALHO

CBa=~ 0,87
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepcdo dos técnicos para a dimensdo 6, a UFRA possui
organizacdo e gestdo superior democratica e transparente mediante acdo dos colegiados,
demonstrado por 62% que apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos
17,4% que apontaram resposta negativa, enquanto 13,6% foram indiferentes (neutros),
conforme apresenta a Tabela 27.

Tabela 27 - Consolidacdo da Dimenséo 6: organizacéo e gestdo (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 6: Organizagio e Gestio
(Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 69% 17,4% 13,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.
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A Figura 49 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 6 — classe
técnica.

Figura 49 — Dimensdo 6: consolidagao das respostas para organizagao e gestéo (Técnicos).
DIMENSAO 6: ORGANIZACAOE GESTAO- TECNICOS

mPositivo  mNegativo = Neutro

OS5 CONSELHOS DA UNIVERSIDADE (CONSUN,
CONSEPE E CONSAD) ATENDEM AOS PROJETOS, 71,3% 14,8%
METAS, OBJETIVOS E AGCOES DA UFRA

0S5 ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOQ
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS 75,0% 11,1%
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURS0OS APRESENTAM 68.5% 16.7%
AUTONOMIA E SAQ RESPEITADAS PELA GESTAD 7o 2l
SUPERIOR

A GESTAD SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTEE COM A 63,9% 287%
PARTICIPACAOD DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAD DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 61,1% 22,2%
SUA POSICAO E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIREQﬁxO DO INSTITUTO E/OU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E 74.1% 11.1%
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE L i
PELAS REIVINDICACOES
CBa=~092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
De acordo com a Figura 49, para 71,3% dos técnicos, os conselhos da UFRA atendem
as demandas da instituicdo e para 75% os 6Orgdos colegiados da UFRA representam a
estrutura da Universidade. Sendo que 14,8% e 11,1% respectivamente discordam e 13,9%

respectivamente sdo indiferentes (neutros).

Para 68,5% dos técnicos, as decisdes dos colegiados sdo autbnomas e respeitadas,
sendo que 16,7% discordam e 14,8% sao indiferentes (neutros). Para 63,9%, a gestdo
superior é democréatica e permite a participacdo da comunidade, enquanto 28,7% ndo
concordam e 7,4% sao indiferentes (neutros).

Para 61,1% dos técnicos, a UFRA assegura a participacdo externa nos colegiados,
sendo que expressivos 22,2% discordam e 16,7% desconhecem a acdo dos colegiados,
portanto, sdo indiferentes (neutros).

Por fim, 74,1% dos técnicos a dire¢do de institutos e/ou campus é exercida de forma
democrética, sendo apenas 11,1% que discordam dessa afirmativa, no entanto 14,8% foram
indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensdo 6,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 50 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.
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Figura 50 — Dimensdo 6: respostas em escala Likert para organizacéo e gestdo (Técnicos).
DIMENSAO 6: ORGANIZACAOE GESTAO- TECNICOS

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa = Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

0S CONSELHOS DA UNIVERSIDADE (COMSUN,
CONSEPE E COMNSAD) ATENDEM AOS PROJETOS, 31% 26% 14%
METAS, OBJETIVOS E ACOES DA UFRA

05 ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOD
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS 31% 24% 20%
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURSOS APRESENTAM

AUTONOMIA E SAQ RESPEITADAS PELA GESTAO 27% 25% 17%
SUPERIOR
A GESTAO SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E COM A 31% 2%  12%

PARTICIPACAQ DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAD DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 32% 17% 12%
SUA POSICAO E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIREGAO DO INSTITUTO E/OU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E — - -
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE < < .
PELAS REIVINDICACOES
CBa=n~ 0,92

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimens&o nas escalas
positiva, negativa ou neutra.

De acordo com a percepcdo dos técnicos para a dimensdo 10, a UFRA trata dos
aspectos da suficiéncia dos recursos publicos aportados pelo orcamento publico e por outras
fontes para assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo, demonstrado por 69% que
apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos 17,4% que apontaram
resposta negativa, enquanto 13,6% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a
Tabela 28.

Tabela 28 - Consolidacdo da Dimenséo 10: sustentabilidade financeira (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAOQO 10: Sustentabilidade Financeira
(Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 69% 17,4% 13,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 51 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 10 — classe

técnica.
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Figura 51 — Dimensdo 10: consolidagdo das respostas para sustentabilidade financeira
(Técnicos).
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - TECNICOS
m Positivo  mNegativo = Neutro
A UFRA ESTIMULA A CAPTACAD DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE

INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

69,4% 12,0%

A UFRA ESTIMULA OS GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO 68,5% 10,2%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAD

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 741% 9,3%
PESQUISA E DE EXTENSAQ UNIVERSITARIA

0S5 RECURSOS REFASSADOS PELO MEC
ASSEGURAM A IMPLANTACAO DO PLAIN, A 55,6% 231%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA

CBa=~0,92
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 51, para 69,4% dos técnicos, a UFRA estimula a captacdo de
recursos para financiar tecnologia e infraestrutura, sendo que 12% discordam e 18,5%
desconhecem a captacdo de recursos (neutros). A maioria dos técnicos (68,5%) também
concordam que a UFRA estimula grupos a captarem recursos para pesquisa e extensao,
sendo que apenas 10,2% discordam, no entanto 21,3% desconhecem a captacdo de recursos
(neutros).

Para 74,1% dos técnicos, a UFRA tem firmado parceria para otimizar seu desempenho
institucional, enquanto apenas 9,3% discordam, no entanto 16,7% desconhecem as parcerias
(neutros). Apenas 55,6% dos técnicos acreditam que 0s recursos repassados pelo MEC
asseguram a expansao da UFRA, enquanto notaveis 23,1% discordam e 21,3% desconhecem
0 empenho dos recursos (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equagéo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensao 10,
classe técnica. Para fins de prova, a Figura 52 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.
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Figura 52 — Dimensdo 10: respostas em escala Likert para sustentabilidade financeira (Técnicos).
DIMENSAO10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - TECNICOS

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA ESTIMULA A CAPTAGAO DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE . . .
INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO Tk R 1%
TECNOLOGICO

A UFRA ESTIMULA OS GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO 32% 24% 12%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAOQ

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 37% 23% 14%
PESQUISA E DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

03 RECURS0OS REFPASSADOS PELO MEC
ASSEGURAM A IMPLANTACAO DO PLAIN, A 29% 17% 10%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA

CBoa=~ 092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacao da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.4.3 Percepcao do discente

De acordo com a percepcdo dos discentes para a dimensdo 5, a UFRA segue sua
politica de pessoal, demonstrado por 68,3% que apontaram resposta positiva para esse item,
contra expressivos 22% que apontaram resposta negativa, enquanto 9,7% foram indiferentes
(neutros), conforme apresenta a Tabela 29.

Tabela 29 - Consolidacdo da Dimensdo 5: politica e

DIMENSAO 5: Politica de Pessoal
(Discentes)

pessoal (Discentes), ano-base 2021.

Positivo Negativo

Consolidagio total 68,3% 22% 9,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 53 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 5 — classe

discente.
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Figura 53 — Dimenséo 5: consolidagdo das respostas para politica de pessoal (Discentes).
DIMENSAO 5: POLITICA DE PESSOAL - DISCENTES

mPositivo mMNegativo = Neutro

0O QUADRO ATUAL DE SERVIDORES DOCENTES
ATENDE AS NECESSIDADES DE
ENSINO/PESQUISA/EXTENSAO DO MEU CURSO

0 QUADRO ATUAL DE SERVIDORES TECNICD-
ADMINISTRATIVOS ATENDE AS NECESSIDADES
ACADEMICO ADMINISTRATIVAS DO CURSO

CBa=~10,88
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Para 69,4% dos alunos, a UFRA dispde de quadros de professores suficientes as
necessidades académicas, sendo que expressivos 23% discordam e 7,7% sdo indiferentes
(neutros).

Apenas 67,2% dos alunos acreditam que o quadro atual de servidores técnico-
administrativo esta em conformidade com as necessidades académicas e administrativas, no
entanto notaveis 21,1% discordam e 11,7% foram indiferentes (neutros). Estes resultados
reforcam a importancia de ampliacdo do técnico administrativo em educacdo no apoio das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacdo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,88”, o que valida a consisténcia da dimensdo 5,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 54 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.

Figura 54 — Dimensao 5: respostas em escala Likert para politica de pessoal (Discentes).
DIMENSAO5: POLITICADE PESSOAL - DISCENTES

N&o sei responder M&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa

B Concordo plenamente com a afirmativa

0O QUADRO ATUAL DE SERVIDORES DOCENTES
ATENDE AS NECESSIDADES DE
ENSINO/PESQUISA/EXTENSAO DO MEU CURSO

0 QUADRO ATUAL DE SERVIDORES TECNICD-
ADMINISTRATIVOS ATENDE AS NECESSIDADES 23%
ACADEMICO ADMINISTRATIVAS DO CURSO

CBa=~0,88
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
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De acordo com a percepcdo dos discentes para a dimensdo 6, a UFRA possui
organizacdo e gestdo superior democréatica e transparente mediante acdo dos colegiados,
demonstrado por 63,2% que apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos
20,1% que apontaram resposta negativa, enquanto 16,7% foram indiferentes (neutros),
conforme apresenta a Tabela 30.

Tabela 30 - Consolidacdo da Dimenséo 6: organizacdo e gestdo (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 6: Organizagio e Gestio
(Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 63,2% 20,1% 16,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.459 discentes.

A Figura 55 apresenta a consolidagdo para cada questdo da dimensdo 6 — classe
discente.

Figura 55 — Dimensé&o 6: consolidacdo das respostas para organizacao e gestdo (Discentes).
DIMENSAO 6: ORGANIZACAOE GESTAO - DISCENTES

mPositivo ®Negativo = Neutro

0S5 ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOQ
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS

- 71,9% 11,0%
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURS0OS APRESENTAM 62.0% 19.7%
AUTONOMIA E SAQ RESPEITADAS PELA GESTAD L 70
SUPERIOR

A GESTAD SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E COM A

C 57,5% 27,9%
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 61,1% 19,9%
SUA POSICACQ E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIREGAO DO INSTITUTO E/QOU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E o °
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE 63,7% 21,9%
PELAS REIVINDICACOES
CBa=~0,92

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 55, para 71,9% dos discentes, os Conselhos da UFRA atendem
as demandas da instituicdo, enquanto 11% discordam e notaveis 17,1% sé&o indiferentes
(neutros). Além disso, para 62% dos alunos, as decisdes dos colegiados sdo autdnomas e
respeitadas, enquanto expressivos 19,7% discordam e 18,3% desconhecem as decisdes
(neutros).

Para 57,5% a gestdo superior é democréatica e permite a participacdo da comunidade,
no entanto 27,9% discordam e 14,6% sdo indiferentes (neutros). Para 61,1% dos alunos, a

UFRA assegura a participacdo externa nos colegiados, enquanto 19,9% discordam e 19%



8

o

sdo indiferentes (neutros). Para 63,7% dos alunos a direcdo de institutos e/ou campus séo
exercidas de forma democrética e participativa, enquanto notaveis 21,9% discordam e 14,5%

sdo indiferentes.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimensao 6,
classe discente. Para fins de prova, a Figura 56 apresenta a frequéncia relativa de respostas

pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.

Figura 56 — Dimens&o 6: respostas em escala Likert para organizacdo e gestdo (Discentes).
DIMENSAO 6: ORGANIZAGAOE GESTAO - DISCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa  m Concordo em boa parte com a afirmativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

0S ORGAOS COLEGIADOS DA UFRA SAOD
CONSTITUIDOS DE FORMA A REPRESENTAR AS 26% 24% 22%
ESTRUTURAS ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

AS DECISOES DOS COLEGIADOS DOS
INSTITUTOS, CAMPIE CURS0OS APRESENTAM
AUTONOMIA E SAD RESPEITADAS PELA GESTAO
SUPERIOR

23% 20% 18%

A GESTAOD SUPERIOR E EXERCIDA DE FORMA
DEMOCRATICA, TRANSPARENTEE COM A 23% 17% 18%
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

A UFRA PERMITE A PARTICIPACAD DA SOCIEDADE
NOS COLEGIADOS COM DIREITO A MANIFESTAR 27% 18% 16%
SUA POSICAO E INFLUEMNCIAR AS DECISOES

A DIRECAO DO INSTITUTO E/OU CAMPUS E
EXERCIDA DE FORMA DEMOCRATICA E 25
PARTICIPATIVA, DEMONSTRANDO INTERESSE -
PELAS REIVINDICACOES

18% 20%

CBa=~ 0,92
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a percepc¢do dos discentes para a dimensdo 10, a UFRA trata dos
aspectos da suficiéncia dos recursos publicos aportados pelo orcamento publico e por outras
fontes para assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo, demonstrado por 62,5%
que apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos 22,1% que apontaram
resposta negativa, enquanto 15,3% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a
Tabela 31.

Tabela 31 - Consolidacdo da Dimensdo 10: sustentabilidade financeira (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira
(Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 62,5% 22,1% 15,3%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questiondrio respondido por 1.459 discentes.

A Figura 57 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 10 — classe

discente.
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Figura 57 — Dimensdo 10: consolidagdo das respostas para sustentabilidade financeira
(Discentes).

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DISCENTES

mPositivo mNegativo = Neutro

A UFRA ESTIMULA A CAPTAGCAO DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE 62.2% 15.0%
INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO i o
TECNOLOGICO

A UFRA ESTIMULA OS GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSO0OS PARA O FINAMCIAMENTO 63,6% 12,1%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 63,2% 12,9%
PESQUISA E DE EXTENSAQ UNIVERSITARIA

0S5 RECURSOS REPASSADOS PELO MEC
ASSEGURAM A IMPLANTACAO DO PLAIN, A 55,4% 13.4%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA

CBa=~0,92
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 57, para 62,2% dos alunos, a UFRA estimula a captacéo de
recursos para financiar tecnologia e infraestrutura, enquanto 15% discordam e notaveis
22,8% desconhecem esta captacéo e financiamento (neutros). Ainda, para 63,6% dos alunos,
a UFRA estimula grupos a captarem recursos para pesquisa e extensdo, enquanto 12,1%
discordam e expressivos 24,3% desconhecem este estimulo (neutros).

Para 63,2% a UFRA tem firmado parceria para otimizar seu desempenho institucional,
enquanto 12,9% discordam e notaveis 23,9% desconhecem estas parcerias (neutros). Para
apenas 55,4% dos alunos, os recursos repassados pelo MEC asseguram a expansao da
UFRA, sendo que 15,6% discordam e expressivos 31,2% desconhecem estes repasses.

Acredita-se que o0 expressivo percentual neutro se deva ao distanciamento social e
fisico da UFRA durante as ondas da pandemia de COVID-19 nos anos 2020 e 2021, além
disto, tal situacdo mostra que é importante reforcar a comunicagéo institucional interna e
externa, acdo a ser realizada em conjunto pela Reitoria, Pro-Reitorias, diretorias de instituto
e campi e, ASCOM.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacéo (3) e calculado para o
questionario foi de aproximadamente “0,92”, o que valida a consisténcia da dimenséo 10,

classe discente. Para fins de prova, a Figura 58 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.
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Figura 58 — Dimensdo 10: respostas em escala Likert para sustentabilidade financeira
(Discentes).

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - DISCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afirmativa  m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

A UFRA ESTIMULA A CAPTAGAO DE RECURSOS
PARA O FINANCIAMENTO DE PROJETOS DE 259, 20% 17%
INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO - ° °
TECNOLOGICO

A UFRA ESTIMULA OS GRUPOS DE PESQUISA A
CAPTAREM RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO 25% 20% 18%
DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAOQ

A UFRA TEM FIRMADO PARCERIA INSTITUCIONAL
PARA OTIMIZAR AS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE 24% 20% 19%
PESQUISA E DE EXTENSAQO UNIVERSITARIA

0S5 RECURSOS REPASSADOS PELO MEC
ASSEGURAM A IMPLANTACAO DO PLAIN, A 23% 15% 17%
QUALIDADE E A SUSTENTABILIDADE DA UFRA

CBoa=~092
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatério, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.5 Eixo 5: infraestrutura fisica da instituicdo + Pandemia COVID-19

Este Eixo 5, definido pela Dimenséo 7, trata da avaliacdo da infraestrutura fisica em
termos da disponibilidade, adequacdo funcionalidade e conservacdo, envolvendo salas de
aula, salas de professor, auditorios, laboratorios, biblioteca, banheiros, areas para lazer e
convivéncia, logistica viaria, sinalizacéo e infraestrutura de tecnologia da informacdo para
0S cursos, institutos e os campi da Universidade.

A gestdo deste eixo estd diretamente associada a atuacdo da PREFEITURA, Pro-
Reitorias, Reitoria, diretorias de instituto e de campi e chefias de unidades administrativas e
académicas.

Conforme informado anteriormente na introducdo do presente relatorio, devido o
distanciamento social e fisico da UFRA ocasionado pela pandemia de COVID-19 a
comunidade académica, a CPA ndo considerou a dimensédo 07 (Infraestrutura fisica) elegivel
para o questionario do ano-base 2021.

Alguns pontos merecem destaque no intuito de alertar a necessidade de ajustes para
que a UFRA alcance niveis cada vez maiores de qualidade, por exemplo, relacionados a
infraestrutura laboratorial, o descontentamento com relagcdo a problemas de espaco,
acessibilidade, disponibilidade de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (TIC), estado



83

de conservacgdo, limpeza, acustica etc. Nesse sentindo, a recente gestdo da UFRA iniciou os
estudos preliminares para execucdo do plano de acessibilidade atualmente na etapa de
levantamento planialtimétrico e plano de agdo de emergéncia.

Além da dimensdo 7, a presente comissdo de CPA inseriu a dimensdo 11 no eixo 5,
denominada por “Pandemia COVID-19”, com o intuito de mensurar a adaptacdo da UFRA
as demandas e desafios impostos pela pandemia de COVID-19.

3.5.1 Percepcéo do docente: pandemia COVID-19

De acordo com a percepcdo dos docentes para a dimenséo 11, a UFRA se adaptou as
demandas e desafios gerados pela pandemia de COVID-19, demonstrado por 74,6% que
apontaram resposta positiva para esse item, contra expressivos 21,9% que apontaram
resposta negativa, enquanto apenas 3,6% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta
a Tabela 32.

Tabela 32 - Consolidacdo da Dimensdo 11: pandemia COVID-19 (Docentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 5: Pandemia COVID-19
(Docentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 74,6% 21,9% 3,6%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 59 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 11 — classe

docente.

Figura 59 — Dimens&o 11: consolidacdo das respostas para pandemia COVID-19 (Docentes).
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19- DOCENTES

mPositivo  mMNegativo = Neutro

FRENTE AO CONTEXTO DE PANDEMIA, A UFRA 2,
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 88,2% 9.4%
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NO CONTEXTO DA PANDEMIA A UFRA OFERECEU
SUPORTE PARA ADAPTACAO AQ USD DE

TECNOLOGIAS NAS AULAS QUE PASSARAM A SER 62.2% 16,7%1.0
OFERECIDAS NO FORMATO NAO PRESENCIAL
AS ATIVIDADES DE PESQUISA E/OU EXTENSAO
CONTINUARAM REGULARES APOS O INICIO DA 70,0% 244%

PANDEMIA

0S5 RECURSOS TECNOLOGICOS
DISPONIBILIZADOS PELA UFRA FORAM 57.8% 36.9% -
SUFICIENTES PARA SEREM UTILIZADOS NAS e AT
AULAS NADO PRESEMNCIAIS

CBa=~0,77
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).



De acordo com a Figura 59, para 88,2% dos docentes, a UFRA conseguiu manter a
comunidade informada sobre suas atividades e solugdes frente a pandemia de COVID-19,
enguanto apenas 9,4% discordaram e 2,4% foram indiferentes (neutros). Para 82,2%, a
UFRA ofereceu suporte para adaptacdo ao uso de tecnologias para aulas no formato remoto,

enquanto 16,7% discordaram e apenas 1% foram indiferentes (neutros).

As atividades de pesquisa e extensdo continuaram em funcionamento para 70% dos
docentes, enquanto notaveis 24,4% discordaram e apenas 5,6% foram indiferentes (neutros).
Entretanto, apenas 57,8% dos docentes concordaram de que a UFRA conseguiu
disponibilizar recursos tecnologicos suficientes para as aulas no formato remoto, enquanto

expressivos 36,9% discordaram e apenas 5,2% foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o
questiondrio foi de aproximadamente “0,77”, o que valida a consisténcia da dimensao 11,
classe docente. Para fins de prova, a Figura 60 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para docentes.

Figura 60 — Dimensdo 11: respostas em escala Likert para pandemia COVID-19 (Docentes).
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19- DOCENTES

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

FRENTE AO CONTEXTO DE PANDEMIA, A UFRA
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 29% 25% 34%
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NO CONTEXTO DA PANDEMIA A UFRA OFERECEU
SUPORTE PARA ADAPTACAO AO USOD DE
TECNOLOGIAS NAS AULAS QUE PASSARAM A SER
OFERECIDAS NO FORMATO NAO PRESENCIAL

36% 25% 22%

AS ATIVIDADES DE PESQUISA E/OU EXTENSAO
CONTINUARAM REGULARES APOS O INICIO DA 35% 22% 13%
PANDEMIA

0S5 RECURSOS TECNOLOGICOS
DISPOMIBILIZADOS PELA UFRA FORAM
SUFICIENTES PARA SEREM UTILIZADOS NAS
AULAS MAO PRESENCIAIS

29% 15%  14%

CBa=~077
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimens&o nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.5.2 Percepcao do técnico: pandemia COVID-19

De acordo com a percepcdo dos técnicos para a dimenséo 11, a UFRA se adaptou as

demandas e desafios gerados pela pandemia de COVID-19, demonstrado por 83,3% que
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apontaram resposta positiva para esse item, contra notaveis 13,9% que apontaram resposta
negativa, enquanto 2,8% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 33.

Tabela 33 - Consolidagéo da Dimenséo 11: pandemia COVID-19 (Técnicos), ano-base 2021.

DIMENSAO 5: Pandemia COVID-19
(Técnicos)

Positivo Negativo

Consolidagio total 83,3% 13,9% 2,8%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 108 técnicos.

A Figura 61 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 11 — classe
técnica.

Figura 61 — Dimens&o 11: consolidacéo das respostas para pandemia COVID-19 (Técnicos).
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 - TECNICOS

mPositive mNegativo = Neutro

FRENTE AO CONTEXTO DE PANDEMIA, A UFRA 14
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 93,5% 4,6
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NO CONTEXTO DA PANDEMIA FOI OFERECIDO
SUPORTE PARA ADAPTACAO AO USOD DE 2
TECNOLOGIAS NOS PROCEDIMENTOS DE 82,4% 14,8%
TRABALHOS ADMINISTRATIVOS QUE PASSARAM A
SER OFERECIDOS NO FORMATO NAO PRESENCIAL

AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS FORAM

PREJUDICADAS COM O INICIO DA PANDEMIA 74.1% 22% 3

CBa=~0,71
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 61, para 93,5% dos técnicos, a UFRA conseguiu manter a
comunidade informada sobre suas atividades e solucgdes frente a pandemia de COVID-19,
enquanto apenas 9,4% discordaram e 2,4% foram indiferentes (neutros). Para 82,4%, a
UFRA ofereceu suporte para adaptagdo ao uso de tecnologias para procedimentos
administrativos no formato remoto, enquanto 14,8% discordaram e apenas 2,8% foram
indiferentes (neutros).

Para a maioria dos técnicos (74,1%) as atividades administrativas foram prejudicadas
com o inicio da pandemia de COVID-19, enquanto notaveis 22,2% discordam e apenas 3,7%
foram indiferentes (neutros).

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equacao (3) e calculado para o

questionario foi de aproximadamente “0,71”, o que valida a consisténcia da dimenséo 11,



classe técnica. Para fins de prova, a Figura 62 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para técnicos.

Figura 62 — Dimensao 11: respostas em escala Likert para pandemia COVID-19 (Técnicos).
DIMENSAO 11: PANDEMIACOVID-19- TECNICOS

N&o sel responder N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa
m Concordo plenamente com a afirmativa

FRENTE AO CONTEXTO DE PANDEMIA. A UFRA
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 2%
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NQ CONTEXTO DA PANDEMIA FOI OFERECIDO
SUPORTE PARA ADAPTACAO AO USO DE
TECNOLOGIAS NOS PROCEDIMENTOS DE 3%

TRABALHOS ADMINISTRATIVOS QUE PASSARAM A
SER OFERECIDOS NO FORMATO MAO PRESENCIAL

AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS FORAM oy
PREJUDICADAS COM O INICIO DA PANDEMIA F

CBa=~0,71
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a analise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacdo da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.

3.5.3 Percepcao do discente: pandemia COVID-19

De acordo com a percepc¢éo dos discentes para a dimensao 11, a UFRA se adaptou as
demandas e desafios gerados pela pandemia de COVID-19, demonstrado por 78,2% que
apontaram resposta positiva para esse item, contra 16,3% que apontaram resposta negativa,
enquanto apenas 5,5% foram indiferentes (neutros), conforme apresenta a Tabela 34.

Tabela 34 - Consolidacdo da Dimensdo 11: pandemia COVID-19 (Discentes), ano-base 2021.

DIMENSAO 5: Pandemia COVID-19
(Discentes)

Positivo Negativo

Consolidagio total 78,2% 16,3% 5,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 287 docentes.

A Figura 63 apresenta a consolidacdo para cada questdo da dimensdo 11 — classe
discente.
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Figura 63 — Dimenséo 11: consolidagdo das respostas para pandemia COVID-19 (Discentes).
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 - DISCENTES

B Positivo  ®Megative = Neutro

FRENTE AD CONTEXTO DE PANDEMIA, A UFRA
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 80,7% 14,7%4
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NO CONTEXTO DA PANDEMIA A UFRA OFERECEU
SUPORTE PARA ADAPTACAQ AQO USO DE 79.8% 15.4% 4
TECNOLOGIAS NAS AULAS QUE PASSARAM A SER D o
OFERECIDAS NO FORMATO NADO PRESENCIAL

AS REFERENCIAS BIBLIOGR%FICAS\[LIVROS.

ARTIGOS, TEXTOS) NECESSARIAS AS AULAS 70.9% 19.6%

CONTINUARAM ACESSIVEIS APOS O INICIO DA =B et
PANDEMIA

0S PROFESSORES DEMONSTRARAM POSSUIR

DOMINIO DE RECURSOS TECNOLOGICOS QUE 79.6% 16.7% 3

PASSARAM A SER UTILIZADOS NAS AULAS NAO
PRESENCIAIS

A If'JIPLEI'ﬂENTA(;ﬁ\O DE AULAS NAD PRESENCIAIS
B~ GJ?FSORMATIVO DOS ESTUDANTES
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

De acordo com a Figura 63, para 80,7% dos discentes, a UFRA conseguiu manter a
comunidade informada sobre suas atividades e solucgdes frente a pandemia de COVID-19,
enquanto apenas 14,7% discordaram e 4,5% foram indiferentes (neutros). Para 79,8%, a
UFRA ofereceu suporte para adaptacao ao uso de tecnologias para aulas no formato remoto,
enquanto 15,4% discordaram e apenas 4,9% foram indiferentes (neutros).

Para 70,9% dos discentes, as referéncias bibliograficas ficaram acessiveis apds o inicio
da pandemia de COVID-19, enquanto notaveis 19,6% ndo concordaram e 9,5% foram
indiferentes (neutros). Outrossim, para 79,6% dos discentes os professores conseguiram se
adaptar ao formato remoto, com o dominio de tecnologias para aulas remotas, enquanto
16,7% discordaram e apenas 3,6% foram indiferentes (neutros). Entretanto, a
implementacdo de aulas ndo presenciais (remotas) e o uso de tecnologias digitais frente a
crise pandémica prejudicaram a formacdo para 80,1% dos discentes, enquanto 15,1%
discordaram e 4,9%.

O coeficiente alfa de Cronbach (CB a) apresentado na Equagdo (3) e calculado para o
questiondrio foi de aproximadamente “0,78”, o que valida a consisténcia da dimensao 11,

classe discente. Para fins de prova, a Figura 64 apresenta a frequéncia relativa de respostas
pela escala Likert, conforme o questionario para discentes.
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Figura 64 — Dimensdo 11: respostas em escala Likert para pandemia COVID-19 (Discentes).
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 - DISCENTES

N&o sei responder ® N&o concordo com a afirmativa
m Concordo em parte com a afimativa m Concordo em boa parte com a afimativa

B Concordo plenamente com a afirmativa

FRENTE AO CONTEXTO DE PANDEMIA, A UFRA
CONSEGUIU MANTER A COMUNIDADE INFORMADA 15% 28% 21% 32%
SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

NO CONTEXTO DA PANDEMIA A UFRA OFERECEU
SUPORTE PARA ADAPTACAQ AD USO DE ) )
TECNOLOGIAS NAS AULAS QUE PASSARAM A SER Jes et e et
OFERECIDAS NO FORMATO NAO PRESENCIAL

AS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (LIVROS,

ARTIGOS, TEXTOS) NECESSARIAS AS AULAS ) )

CONTINUARAM ACESSIVEIS APOS 0 INICIO DA 20% 26% 20% 25%
PANDEMIA

0S PROFESSORES DEMONSTRARAM POSSUIR

DOMINIO DE RECURSOS TECNOLOGICOS QUE = 335, 235, "

PASSARAM A SER UTILIZADOS NAS AULAS NAO
PRESENCIAIS

A IMPLEMENTACAO DE AULAS NAO PRESENCIAIS
E USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS DECORRENTES ] . ]
DA PANDEMIA PREJUDICARAM O PROCESSO 15% 2% 19% 39%
FORMATIVO DOS ESTUDANTES
CBa=~078

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
Conforme apresentado no capitulo 2 do presente relatdrio, a anélise da escala Likert é
feita através da soma das respostas, para se criar uma consolidacao da dimensdo nas escalas

positiva, negativa ou neutra.



4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Face as responsabilidades da CPA e SPAL, de acordo com o estabelecido na Lei do
SINAES e baseado nos RAI 2018 e RAI 2019, estdo sendo solicitados esclarecimentos de
acordo com os pontos identificados como de “fragilidade” e as devidas estratégias para cada
unidade administrativa, conforme as respostas das unidades provocadas sera implementado
um relatorio contendo os questionamentos, 0s planos de a¢des desenvolvidos e/ou a serem
desenvolvidos, sendo este publicado na pagina da CPA. A analise é fundamental para uma
completa compreensédo das fragilidades e para o consequente planeja mento do campus e
campi da UFRA como um todo.

4.1 Analise dos dados e das informacdes

Os indicadores de cada dimensao sdo apresentados conforme cada grupo de interesse
(docente, técnico e discente) para 0s 5 eixos e 11 dimensdes da matriz de autoavaliacdo da
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA).

4.2 Visao sistémica dos cinco eixos da matriz de autoavaliacao

Em 2021, o resultado do agrupamento das dimensdes nos cinco eixos da matriz de
autoavaliacdo institucional esta na Figura 65. A média dos resultados indica uma aprovagédo
do desempenho da gestdo das politicas institucionais por 74,8% da comunidade interna da
Universidade e uma discordancia de 19,5% e, 13,1% indiferentes (neutros); O coeficiente
alfa de Cronbach médio foi de CBa = 0,89 (alta confiabilidade).

Figura 65 — Avaliacdo integrada das classes para os eixos de autoavalia¢do, 2021.
PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES POR EIXO, RAI UFRA 2021

m DISCORDAM MEUTROS wmCONCORDAM

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL 17,1%

70,8%

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

=

83.6%

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS 10,7% 77.4%

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL 19,5% 67,4%

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA  Ndo consideradopara o ano base Z0Z, devido apandemia de COVID-19

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 13,4%(discordam), 11,8%(neutros), 74,8%(concordam).
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O Eixo 1: Planejamento e avaliagdo institucional (dimensdo 8) recebeu
concordéncia de 70,8% dos entrevistados, ao reconhecer a importancia da autoavaliagéo para
identificar as fraquezas e sugerir orientagdes que podem contribuir para aumentar a
eficiéncia e eficacia da gestdo superior no que tange a conducdo das politicas institucionais
(Figura 65). Entretanto 17,1% discordam do desempenho observado e 12,1% desconhecem
esta eficiéncia. Em 2019, mais de 72,4% dos participantes concordaram, contra 16% que
discordaram e 11,6% foram neutros.

O Eixo 2: Desenvolvimento institucional (dimens@es 1 e 3) recebeu concordancia de
83% dos participantes com a missdo, planejamento e responsabilidade social da UFRA,
enquanto apenas 6,4% discordam desta misséo e 10% foram neutros. Novamente, o Eixo 2
obteve o maior desempenho avaliado como alto em comparacdo com 2019, que obteve
85,8% de concordancia, com 6,2% de discordantes e 8% de indiferentes (neutros).

O Eixo 3: Politicas académicas (dimensdes 2, 4 e 9) recebeu discordancia de 10,7%
dos participantes, enquanto 11,9% foram neutros e 77,4% concordaram da efetividade das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, comunicacdo com a sociedade e atendimento aos
discentes. Resultados proximos aos de 2019, com 78% de concordantes, 8,8% neutros e
13,2% discordantes.

O Eixo 4: Politicas de gestdo educacional (dimensbes 5, 6 e 10) é considerada
adequada por apenas 67,4% da comunidade, enquanto 19,5% atribuem baixa eficacia a
gestdo e 13,1% pouco a conhecem (neutros). Este aspecto foi profundamente analisado no
diagndstico elaborado para o Planejamento Estratégico Institucional 2014 « 2024, que desde
0 RAI 2015 alerta sobre o forte isolamento da instituicdo da sociedade, portanto, um
tratamento mais efetivo se faz necesséario para as politicas de pessoal, organizagdo, gestao e
sustentabilidade financeira. Resultados que se mantém proximos aos de 2019, com 72,1%
de concordantes, 10,4% neutros e 18,5% discordantes.

O Eixo 5: Infraestrutura fisica (dimensdes 7 e 11) esta sendo tratada pela recente
gestdo, que iniciou os estudos preliminares para execucdo do plano de acessibilidade
atualmente na etapa de levantamento planialtimétrico e plano de acdo de emergéncia. A
partir da ndo aplicacdo do questionario, ano-base 2020 devido ao distanciamento social e da
infraestrutura fisica da UFRA em 2020 e 2021, o tratamento da dimensdo 7. Nas duas
ultimas avaliagBes institucionais, anos 2019 (23,8% de avaliacdo negativa) e 2018 (30% de
avaliacdo negativa), a dimensdo 7 da instituicdo vem sendo apontada como a maior
deficiéncia dentre as dimensdes avaliadas, por docentes, técnicos e discentes; do campus e
campi.
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4.3 Avaliacéo integrada das dimensdes

Os indicadores de cada dimensdo séo apresentados conforme cada grupo de interesse
(docente, técnico e discente) para as 11 dimensGes da matriz de autoavaliacdo da
Universidade. Nas Figuras 66, 67 e 68 apresentam-se 0s resultados da autoavaliacdo
institucional para cada classe (docente, técnica e discente).

Figura 66 — Avaliacao integrada para as dimensdes de autoavaliagéo da classe docente na UFRA.
PERCEPCAO DOS DOCENTES, RAI UFRA, 2021

mDISCORDAM MEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAD 01: MISSAO E O PLANO ESTRATEGICO E

INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) % 86,7%
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO 7% 88,6%

DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL @ A 86,6%

DIMENSAO 04: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE 18,9% 72,8%
DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL 21,0% @ 72,6%

DIMENSAO 06: ORGANIZACAO E GESTAO 19,4% 71,2%

DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA Néo considerado para o ano base 202/, devide a pandemia de COVID-18

DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO 76,9%

DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ

o,
ALUNO 8%

72,1%

— -

X ™
(] co [«
] H E
» 3

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 62,8%

)

DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 21.7% 38% 74,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 15%(discordam), 8,5%(neutros), 76,5%(concordam).
Figura 67 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA.
PERCEPCAO DOS TECNICOS, RAI UFRA, 2021

m DISCORDAM NEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAD 01: MISSAO E O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) 3, 9%68,5% 90,6%
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E =
EXTENSAO B.4%6.7% 90.5%
DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE sociaL [T VEA 88,1%
DIMENSAO 04: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE [EREA 79.4%

DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL 26,6 71,4%

DIMENSAO 06: ORGANIZAGCAO E GESTAD 17,3% 69,3%

I;&
[
||

DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA  Néo considerado para o ano base 202, devide 2 pandemia de COVID-18,

DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO 22,6% 62,1%
DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO
B,5% 62,6%
ALUNO
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 13,5% 67.2%
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 13,8% 238% 83,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 12,8%(discordam), 10,7%(neutros), 76,5%(concordam).
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Figura 68 — Avaliacéo integrada para as dimensdes de autoavalia¢do da classe discente na UFRA.
PERCEPCAO DOS DISCENTES, RAI UFRA, 2021

mDISCORDAM NEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAO 01: MISSAQ E O PLANO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN) B.2%
DIMENSAO U2:PDL’ITL{;{.§_§$SR;DENSIND, PESQUISAE mm
DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE sociaL [EJ
DIMENSAO 04: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL 22,0%

DIMENSAO 06: ORGANIZACAO E GESTAO

DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA  Néo considerads para o ano base 202/, devido 2 pandemia de COVID-19.

DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIACAC [T 73,5%
DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO
ALUNO 14,3% 70,2%
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA |[EEIKEA 61,1%
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 16,3% b 78,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 13,4%(discordam), 14,1%(neutros), 71,5%(concordam).

A integracdo de todas as classes para as dimensdes (Figura 69) em analise foi de 13,4%
que discordam das decisdes e funcionamento da instituicdo, 11,8% que sdo indiferentes ou
desconhecem as decisdes e funcionamento da instituigdo (neutros) e, 74,8% que concordam

com as decisdes e funcionamento da instituigao.

Figura 69 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo, 2021.

PERCEPCAO INTEGRADADAS CLASSES, RAI UFRA 2021
mDISCORDAM ®NEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAO 01: MISSAO E O PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA UFRA (PLAIN)

DIMENSAOQ 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAQ

80,8%

I

88.6%

DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL

N
[

]
=

86,5%

DIMENSAO 04: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

-~
-

-
ES
ES

75,3%
DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL 23,2 5.0% 70,7%
DIMENSAO 06: ORGANIZACAO E GESTAO 18,9% 67,9%

DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA N considerado para o ano base ZUZ, devido 2 pandemia de COVID-15

®

-
[-:]
%
&=
‘

DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO 17,1 70,8%

DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO
ALUNO

-
=
@
=

68,3%

DIMENSAOQ 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 63,7%

DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 17,3% 3 78,8%
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 13,4%(discordam), 11,8%(neutros), 74,8%(concordam).
Nas duas ultimas avaliag@es institucionais, anos 2019 (23,8% de avaliacdo negativa)
e 2018 (30% de avaliagdo negativa), a dimensédo 7 (infraestrutura fisica) da instituicdo vem

sendo apontada como a maior deficiéncia dentre as dimensdes avaliadas, por docentes,
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técnicos e discentes; do campus e campi. A recente gestdo iniciou estudos preliminares para
execucdo do plano de acessibilidade, atualmente na etapa de levantamento planialtimétrico
e plano de agdo de emergéncia

Da mesma forma, permanece a dimensdo 5 (Politicas de pessoal) apontada como
um ponto de fragilidade a ser dada a devida atengdo pela recente gestdo para as classes
docente, técnica e discente; A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional  (PROPLADI) elaborou um “ESTUDO EXPLORATORIO DO
DIMENSIONAMENTO DE SERVIDORES TECNICOS DA UFRA” publicado em 21 de
janeiro de 2022 no portal da UFRA. O estudo coordenado pelo Prof. Anténio Cordeiro
Santana apresentou uma visao geral da populagdo de técnicos em 28 cargos, com o objetivo
de iniciar um dialogo com as unidades de gestdo e planejar o ajustamento das informacdes
atipicas (SANTANA, 2022). Estas a¢des vao de encontro com o0s anseios dos discentes para
a questdo do apoio dos técnicos administrativos em educacdo nas atividades de ensino,

pesquisa e extensdo; também abordada na dimenséo 5.

Quando se observa a visdo dos discentes € a dimensdo 9 (Politicas de atendimento
ao aluno) que mais reflete fragilidades institucionais. Na recente gestdo, a PROAES esta
sendo reestruturada no seu Regimento interno, onde estdo sendo incluidos setores
psicossociais e pedagogicos, bem como setores de incluséo social e diversidade em todos 0s
campi. Os servidores que serdo lotados nesses setores, serdo, portanto, lotados na PROAES,
com exercicio em seus respectivos campi. Além disso, foi implementado um novo Programa
de Assisténcia Estudantil (PAE), com novas e modernas diretrizes para o recebimento de
auxilios, onde o critério fundamental é que os discentes estejam matriculados no CadUnico
do governo federal, para que assim, a instituicdo possa alcancar e auxiliar os discentes que
realmente estejam em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, uma vez que esse é 0
critério fundamental para inscricdo no CadUnico do governo federal. O novo sistema de
selecdo pelo SIGAA, com novo e pratico formulario socioecondémico, permitird que o
processo ocorra de forma réapida. Nesse sentido, a PROAES conseguird lancar editais
semestrais para que todos os discentes vulnerdveis da Ufra, tenham oportunidade de
participarem do processo seletivo, incluindo os calouros.

Além desses feitos, a PROAES reestruturou a torre direita do R.U. antigo para atender
aos discentes, uma vez que as salas do prédio central recebidas, estdo inutilizaveis.
Atualmente a PROAES conta com uma sala maior para atendimento psicolégico e continua
a trabalhar para reformar mais algumas salas que serdo designadas para atendimento das

assistentes sociais e pedagogos.
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Para melhorar a forca de trabalho, a PROAES solicitou a UFRA, que levou ao MEC a
solicitacdo de codigos de vagas para 06 psicologos, 04 assistentes sociais e 04 pedagogos
para o0 melhor atendimento aos discentes. Até o momento, foram incluidos aos servidores da
PROAES: 02 Assistentes em Administracdo e 01 Técnico em Contabilidade.

Tais acOes reforcadas pela atual PROAES foram as pesquisas de satisfagdo de seu
publico-alvo em relacdo aos servigos da PROAES. Com relagdo ao PNAES, grande parte do
recurso PNAES estava “engessado” em auxilios aos discentes, sem o acompanhamento
correto para saber se 0s discentes ainda atendem aos critérios dos editais que participaram.
No entanto, PROAES esta em fase de andlise de todos os beneficiados dos auxilios, para
verificagdo de sua situacdo académica. Em breve, esses discentes deverdo participar de um
edital de renovacdo onde suas situacdes de vulnerabilidade socioeconémicas serdo revisadas.
Também, ainda no inicio desse semestre sera lancado um edital com as novas diretrizes do
PAE, onde os estudantes poderdo participar da selecdo para receberem auxilios diversos.

Porém, os selecionados serdo acompanhados mais de perto, semestralmente.

De acordo com os docentes, técnicos e discentes, a dimensdo 10 (sustentabilidade
financeira) merece ser avaliada, considerando as politicas de captacdo e alocagdo de
recursos e as politicas direcionadas a aplicagéo de recursos como garantia de oferta de ensino
superior. Esse item esta diretamente relacionado as politicas implementadas pelo Governo
Federal para as instituicdes de ensino superior publicas do pais e a execucdo eficiente e
transparente da universidade.

Sobre o Restaurante Universitario (RU), no ano de 2020 iniciou-se 0 processo de
terceirizacdo, quando houve aprovacdo da Resolu¢do no CONSUN n° 287, de 02 de
dezembro de 2020. Uma vez aprovada a terceirizacdo, foi aberta a licitacdo do espaco, tendo
por vencedora a empresa ACESSO RESTAURANTE LTDA, CNPJ: 08.998.109/0001-71,
que cobrard inicialmente R$13,49 por cada refeicdo. A recente gestdo, ao assumir a
Universidade, tomou todas as medidas para conhecer o processo de contratagdo da empresa
e buscar as melhores formas para aumentar o nimero de refei¢cGes oferecidas pela UFRA,
para garantir uma refeicdo saudavel, de boa qualidade e com custo zero para os discentes
com vulnerabilidade econémica.

Por fim, sobre a dimenséo 11 (pandemia COVID-19), a UFRA conseguiu manter a
comunidade informada sobre suas atividades e solucGes frente a pandemia de COVID-19
para 78,8% da comunidade académica, enquanto 17,3% discordaram e apenas 3,9% foram
neutros (Figura 69). Em 2020, a PROEN, por meio do Nucleo de Educagdo a Distancia
(NEAD) promoveu o curso de “Formacédo de Professores para atuar na EAD”, com o

proposito de preparar a classe docente para atuar no ensino remoto emergencial enquanto
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vigorasse a alta de Pandemia de COVID-19. Tal acdo agilizou a migragdo para 0 ensino
remoto emergencial na instituicéo.

4.3 Matriz de Cronbach (CBa) para validacéo de consisténcia do questionario

A Tabela 35 apresenta a matriz para validacédo de consisténcia do questionario aplicado
a docentes, técnicos e discentes; a partir do alfa Cronbach (CBa) abordado na Equacédo 03.
Se 0 CBa for maior que “0,7”, entdo ha evidéncias de que os itens do questionario possuem
correlacdo e medem com consisténcia a dimensdo em analise, portanto confiavel. Se néo
(CBa < 0,7), entdo os itens do questionario estdo fracamente correlacionados, logo nédo

medem consistentemente a dimensdo em analise, portanto ndo confiavel.

Tabela 35 - Matriz de Cronbach (CBa) para validagdo de consisténcia da AVALINST UFRA, 2021.

DIMENSAO Docentes Técnicos Discentes

01. Miss3o e o plano estratégico institucional

da UFRA (PLAIN) 0,861 0,867 0,861
02. Politica para ensino, pesquisa e extensio 0,906 0,950 0,934
03. Responsabilidade social 0,911 0,921 0,927
04. Comunicagao com a sociedade 0,912 0,923 0,919
05. Politica de pessoal 0,891 0,869 0,883
06. Organizagdo e gestdo 0,882 0,927 0,923
07. Infraestrutura *NSA *NSA *NSA
08. Planejamento e avaliagdo 0,818 0,904 0,892
09. Politicas de atendimento ao aluno 0,802 0,894 0,853
10. Sustentabilidade financeira 0,884 0,922 0,920
11. Pandemia COVID-19 0,775 0,711 0,784

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022), a partir do questionario respondido por 1.854 participantes.
*NSA: Nao se aplica ao ano-base 2021.

De acordo com a Tabela 35, todos as dimensfes possuem consisténcia e correlagédo
com seus questionarios, sendo as dimensdes 01 a 10 indicando alta confiabilidade (0,8 <
CBo. < 1,0) e adimenséo 11 indicando boa confiabilidade (0,7 < CBa <0,8). Estes resultados
validam a consisténcia do questionario com alto grau de confiabilidade aplicado as classes

docente, técnica e discente.
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5. SUGESTOES PARA MELHORAR A EFICACIA DA UFRA

Espera-se que, ao longo deste terceiro ciclo avaliativo, os pontos fracos identificados

neste relatdrio sejam corrigidos, com uma atuacao proativa, compartilhada e transparente da

recente gestao superior.

De acordo com os resultados apresentados neste RAI (em comparacéo aos relatorios

anteriores), € necessario adequar o processo de gestdo da universidade, a partir do

comprometimento das unidades de decisdo, levando em consideracdo as informacdes

apresentadas na autoavaliacdo para os planejamentos das unidades, dando total apoio as
acOes da CPA e SPAL.

Sé&o consideradas 11 a¢Oes para o fortalecimento da universidade:

1)

2)

Inserir o PDI da UFRA (PLAIN) com fécil e amplo acesso no portal
eletronico: do campus e campi da UFRA, Pro-Reitorias, Institutos e cursos
de graduacdo e pos-graduacédo. Esta acdo, a ser implementada pelos gestores
das unidades administrativas e académicas da UFRA disseminard o
conhecimento do PLAIN para a comunidade Ufraniana, assim como fara com
que a instituicdo e a sociedade tenham amplo acesso ao seu PDI de acordo
com o Decreto presidencial n® 9.235/2017 e a Portaria Normativa MEC/INEP
n° 840/2018. Recomendacdo de prazo para implementacdo desta acdo
entre 31/03/2022 e 30/04/2023;

Ampliar os estudos quantitativos e qualitativos periddicos dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo com base nas resolucées do MEC (e.g. CNE/CES
n°2/2007 e n°8/2007), diretrizes curriculares nacionais (DCN) e resolucGes
dos conselhos profissionais (e.g. CREA, CRMV, CRA, CRC, CRBIO,
COREN, CONSETI), para mensurar em escala regional/nacional as
demandas por vagas, anseios do mercado e, atendimento a classe discente.
Esta acéo, a ser implementada pelas coordenagdes de curso em conjunto com
seu nucleo docente estruturantes (NDE) e Comissdo de Trabalho de
Conclusdo de Curso e Estagio Supervisionado (CTES) adequardo
periodicamente os PPCs (e.g. a cada 4 ou 5 anos), as ementas e as referéncias
bibliogréficas das disciplinas dos cursos de graduagdo, bem como as linhas
de pesquisa dos cursos de pds-graduacdo para atender a missdo da UFRA e
as demandas da sociedade e do mercado de trabalho. Recomendacéo de

prazo para implementacéo desta acdo: entre 31/03/2022 e 30/04/2024;
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5)
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Abertura de um mestrado, preferencialmente em gestdo educacional para
docentes e técnicos que ndo possuam titulagdo maxima de mestre. No presente
relatorio, foi identificado que 70% dos técnicos respondentes ingressaram na UFRA
nos ultimos cinco anos (a contar do ano 2017) e 66,6% estdo aptos a realizarem uma
pos-graduacdo a nivel de mestrado, enquanto 11,1% dos docentes também estéo
aptos. Esta recomendacdo ndo exclui a possibilidade destes docentes e técnicos
participarem dos programas de pds-graduacédo existentes na UFRA, especialmente
se suas formacGes forem compativeis com a area dos referidos programas. Esta acéo,
a ser implementada pelas Pro-Reitorias de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
(PROPED), Ensino (PROEN), Gestdo de Pessoas (PROGEP) e Planejamento
(PROPLADI) em conjunto com as dire¢des de institutos e campi incentivara a
qualificacdo do técnico-administrativo em educacao (TAE), que se faz importante
na UFRA para o apoio nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; em

consonancia com o art. 8 da lei n°11.091/2005. Recomendagéo de prazo para
implementacéo desta ac¢éo: entre 31/03/2022 e 30/06/2023;

Integrar cada vez mais os esforcos das Pré-Reitorias de ensino (PROEN),
pesquisa (PROPED), extensdo (PROEX) e de assuntos estudantis (PROAES)
para ampliar o nimero de bolsas e auxilios e a inclusdo de maior nimero de
talentos a iniciacdo cientifica, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
da formagdo holistica e cidada, com vistas a compartilhar conhecimentos com
a sociedade e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Esta acédo ja
esta em desenvolvimento pela recente gestdo da PROAES, em conjunto
com outras Pro-Reitorias da UFRA, conforme apresentado no item 4.2
do presente relatorio sobre a dimensao 9 (Politicas de atendimento ao

aluno).

Implementar uma carta de servicos para cada setor da UFRA, com o proposito
de apresentar a comunidade interna e externa da UFRA quais séo 0s servicos
oferecidos por cada setor e da universidade como um todo, assim como saber
0s procedimentos para requeré-los. Esta acdo, a ser implementada pela
Reitoria, Pro-Reitorias, unidades administrativas e académicas fard com que
a UFRA amplie sua comunicacdo interna e externa, portanto diminuindo de
maneira eficaz as dissonancias estruturais de comunicacdo. Recomendacao

de prazo para implementacgéo desta acéo: entre 31/03/2022 e 30/06/2023;
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Institucionalizar e consolidar as aces de promocdo de qualidade de vida,
realizadas pela PROGEP, PROAES, PROPLADI, direcdo de institutos,
campi e outras unidades administrativas ou académicas, com vistas a
construir e fomentar um ambiente de trabalho que auxilie na integracéo e
motivacgdo entre servidores, combatendo o assédio moral ou violéncia moral
e toda forma de discriminacdo que pode conduzir a desmotivacdo dos
servidores para o desenvolvimento das acdes. Recomendacéao de prazo para
implementacéo desta ac¢do: entre 31/03/2022 e 30/06/2023;

Criar um plano de contingéncias para a infraestrutura fisica da institui¢éo
frente a crises pandémicas, mudangas climaticas e desastres naturais, a fim
estruturar, manter e modernizar a infraestrutura das bibliotecas, laboratorios,
salas de aula, banheiros e 0 ambiente de trabalho e convivéncia para atender
a demanda da comunidade interna e externa, bem como garantir a
acessibilidade e equidade de atendimento. Esta acdo, a ser desenvolvida pela
PROPLADI, PROAF, PROGEP, PROAES, PROEX, Prefeitura da UFRA,
Nucleos ACESSAR e NEDAM fara com que a UFRA assegure com mais
efetividade os recursos do orgamento publico com aplicagdo prioritéria para
a adequacéo da infraestrutura da instituicdo. Recomendacao de prazo para
implementacdo desta acéo: entre 31/03/2022 e 30/04/2024;

Ampliar e melhorar as condi¢des de infraestrutura e operacionais do Hospital
Veterindrio (HOVET) para continuar ofertando os servicos de elevada
qualidade técnica e cientifica, dada a forte insercdo social junto a populagédo
de baixa renda de Belém. Esta acdo, a ser desenvolvida pela Reitoria, Pro-
Reitorias e o Instituto de Producdo e Saude Animal (ISPA) fara com que o
HOVET mantenha a efetividade de seu atendimento a sociedade.
Recomendagdo de prazo para implementacdo desta agdo: entre
31/03/2022 e 30/04/2024;

Ampliar convénios e parcerias com as escolas de nivel médio e fundamental
— tais acBes devem ser fortalecidas através dos programas de Residéncia
Pedagogica e PIBID, juntamente com 0s novos cursos de licenciatura da
UFRA. Esta agéo, a ser desenvolvida pela PROEN, PROAES, PROEX e
CoordenagBes de curso ampliardo o atendimento a educacdo basica.
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Recomendagdo de prazo para implementacdo desta agdo: entre
31/03/2022 e 30/04/2024;

10) Ampliar e fomentar as atividades extensionistas (referéncia e tradicdo na
UFRA), através da participacdo em programas e editais extensionistas, com
maior disponibilidade de solugdes extensionistas a sociedade. Esta a¢éo, a ser
desenvolvida pela PROEX em conjunto com a Reitoria, demais Pro-
Reitorias, direcdo de institutos e campi. Recomendacdo de prazo para
implementacdo desta acéo: entre 31/03/2022 e 30/04/2024;

11) Divulgacdo dos painéis de visualizacdo dos Indicadores Institucionais, por
meio da ferramenta de business intelligence. Esta acdo ja estad em
desenvolvimento pela PROPLADI desde 2020, através da Divisdo de

Indicadores Institucionais, conforme portal eletrénico da PROPLADI.
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6. CONCLUSAO

O presente instrumento apresentou o relatério de autoavaliacdo institucional (RAI),
ano-base 2021 da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA). As ac¢des deste ano
foram: a criacdo dos formularios com cores e imagens da UFRA para cada classe, cujo
proposito foi engajar cada classe a se identificar e contribuir com o retorno da avaliacéo
institucional; a instrumentalizacdo completa da escala Likert para melhorar a compreenséo
do relatério pela comunidade académica e sociedade; e a aplicacdo do coeficiente alfa de
Cronbach para analisar a consisténcia do questionario e balizar as atualizacGes de questfes
relacionadas as dimensdes da Lei n° 10.861/2004 — SINAES.

Os resultados apresentados na avaliagdo por eixos e dimensfes respectivamente
mostram que a consolidacdo da escala Likert de cinco pontos com resposta neutra é
altamente eficiente para analisar a satisfacdo e a experiéncia da comunidade Ufraniana em
suas 11 dimensdes. Dessa maneira, permite com que valiosos dados e demandas sejam

coletados para pautar a tomada de decisdo da UFRA.

Em 2020, a diviséo de indicadores institucionais (DIl) da PROPLADI, sob geréncia
do estatistico Rogério Conceicdo Cruz, desenvolveu painéis dindmicos baseados em
business intelligence, acdo cujo propoésito foi de apresentar os resultados institucionais de

maneira interativa.

Tais agdes representam inovagoes, portanto sao um importante avango da UFRA para
a comunicacao com a comunidade académica e sociedade.

Por fim, o término do presente relatorio traz uma singela homenagem ao estatistico
Rogério Conceicdo Cruz pela idealizacdo e desenvolvimento dos painéis dindmicos com
business intelligence, que desde sua implementacéo trazem reconhecimento nacional para a
UFRA.
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ANEXO A. PERCEPCOES DO CAMPUS

BELEM

As Figuras 70, 71 e 72 apresentam os resultados por classe para o campus Belém.

Figura 70 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo da classe docente na UFRA, campus

Belém.

PERCEPCAO DOS DOCENTES DE BELEM, AVALINST UFRA 2021

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABRILIDADE SOCIAL

DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA

DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 73
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Figura 71 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA, campus

Belém.

PERCEPCAO DOS TECNICOS DE BELEM, AVALINST UFRA 2021

mPositive mN

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL

DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA

DIMENSAD 0O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-13

egativo Neutro
92 4% 4.6% 3
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.
55,9% 7,9%
82,0% 15,4% 2

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 75,3%(positivo), 12,9%(negativo), 11,2%(neutro).

Figura 72 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campus

Belém.

PERCEPCAO DOS DISCENTES D

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA PARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
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DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSADC O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSADQ 11: PANDEMIA COVID-13
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Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 65,1%(positivo), 20,2%(negativo), 14,7%(neutro).
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As Figuras 73 e 74 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e o
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 73 — Avaliagdo integrada para as dimensfes de autoavaliagdo, campus Belém 2021.

PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM BELEM, RAI UFRA 2021

m DISCORDAM NEUTROS m CONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ E O PLAND ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.. [JEE3
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO : 87,1%

72,2%

DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL

DIMENSAD 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL

DIMENSAO 06: ORGANIZACAD E GESTAO
DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA  Ndp consideradopara o ano base 202/, devido 2 pandemia de COVID-18

pimENsAQ 08: PLANEIAMENTO E AvaLiacio  [IIEENED
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOQ ALUNOD 15,3% 61,5%
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 20,4% 59,7%

DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19
Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 17%(discordam), 11,4%(neutros), 71,4%(concordam).

Figura 74 — Ranking de participacdo da avaliagdo institucional por cursos da UFRA, campus Belém (2021).

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTES EM BELEM
AVALINST UFRA 2021

Agronomia | 109 18,7%
Medicina Veterinaria 70 12,0%
Sistemas de Informagdo 63 10,8%
Engenharia Florestal 48 8,2%
Letras - Lingua Portuguesa a7 8,1%
Licenciatura em Computagdo a4 7,5%
Engenharia Cartografica e de Agrimensura 13 5,7%
Engenharia de Pesca 31 5,3%
Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis | 29 5,0%
Zootecnia 3,9%
Letras - Libras Licenciatura 3,8%
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 3,3%

Licenciatura em Pedagogia
Biologia Licenciatura
Biologia Bacharelado

23

22
19
18

3,1%

N 1,9%

6 1,0%

Biologia Licenciatura (UAB) & 0,7%

PARFOR - Licenciatura em Computacdo 3 0,5%
PARFOR - Licenciatura em Letras Libras 1 0,2%
PARFOR - Licenciatura em Letras Portugués i 0,2%
Doutorado Em Saide E Produgdo Animal Da Amazdnia 1 0,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOPS5” dos cursos participantes em Belém foram Agronomia (18,7%), Medicina
Veterinaria (12%), Sistemas de Informagdo (10,8%), Engenharia Florestal (8,2%) e, Letras
— Lingua Portuguesa (8,1%), cuja participacdo totaliza 57,8% das respostas da classe

discente Belenense com 583 participantes, ano-base 2021.



ANEXO B. PERCEPCOES DO CAMPI C

APANEMA

As Figuras 75, 76 e 77 apresentam 0s resultados por classe para o campi Capanema.

Figura 75 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe docente na UFRA, campi

Capanema, 2021.

PERCEPCAO DOS DOCENTES DE CAPANEMA, AVALINST UFRA 2021

mPositive m N

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCI ONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL

DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA

DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAD

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

egativo Neutro
80, 7%
87 4%
93 4%
72 1%
79,4%
71,6% 17,2%
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/8.
76,5% 12 5%
75,7% 11,0%
70,6% 16,9%
77,2% 19,9%
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Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 79,4%(positivo), 12,6%(negativo), 8,1%(neutro).

Figura 76 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA, campi

Capanema, 2021.

PERCEPCAO DOS TECNICOS DE CAPANEMA, AVALINST UFRA 2021

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-13

Neutro
83,3% 0,0
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.

83 3% 12.5%

58,3% 20.8%

16, 7%

>

3

72,2% 22,2%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 71,5%(positivo), 18,6%(negativo), 10%(neutro).

Figura 77 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campi

Capanema, 2021.

PERCEPCAO DOS DISCENTES DE CAPANEMA, AVALINST UFRA 2021

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA .
DIMENSAD 02: POLITICA PARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAD O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSAQ 11: PANDEMIA COVID-13

Neutro
s 73a%  13%)
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 77,8%(positivo), 8,2%(negativo), 14%(neutro).
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As Figuras 78 e 79 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e o
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 78 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo, campi Capanema, 2021.

PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM CAPANEMA, RAIUFRA 2021

m DISCORDAM NEUTROS m CONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ EO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.JB 82,3%
DIMENSAQC 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOD
DIMENSKO 03: RESPONSABILIDADE S0CIAL  [[IIEE

DIMENSAO D4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL

DIMENSAO 06: ORGANIZACAD E GESTAO
DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA  Ndp considerado para o ano base 202/, devido 2 pandemia de COVID-18

DIMENSAQ 08: PLANEJAMENTO E AVALIACAD

DIMENSAQ 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AD ALUND [E
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FinancEiRA  [JEEES 61,6%

pimensio 11: panpemia covio-19 TR

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 13,1%(discordam), 10,7%(neutros), 76,2%(concordam).

Figura 79 — Ranking de participagdo da avalia¢do institucional por cursos da UFRA, campi Capanema,
2021.

RANKING DE PARTICIPAGAO DOS DISCENTES EM CAPANEMA
AVALINST UFRA 2021

Biologia Licenciatura a2 19,1%
Ciéncias Contabeis | 42 19,1%
Agronomia 40 18,2%
Biologia Bacharelado | 40 18,2%
Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis | 29 : 13,2%
Administracdo | 26 11,8%

PARFOR - Licenciatura em Biologia 4 0,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOPS5” dos cursos participantes em Capanema foram Biologia Licenciatura
(19,1%), Ciéncias Contabeis (19,1%), Agronomia (18,2%), Biologia Bacharelado (18,2%)
e, Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis (13,2%), cuja participacdo totaliza 87,8%
das respostas da classe discente Capanemense, ano-base 2021.



ANEXO C. PERCEPCOES DO CAMPI CAPITAO POCO

As Figuras 80, 81 e 82 apresentam os resultados por classe para o campi Capitéo Poco.

Figura 80 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe docente na UFRA, campi

Capitdo Pogo, 2021.
PERCEPCAO DOS DOCENTES DE CA

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABRILIDADE SOCIAL

DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA

DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 73
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PITAO POCO, AVALINST UFRA 2021

Neutro

83 0%
82 7%
82 6%
79.5%
68,6%

[
=

8 2%

18,6%
16,1%
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/8.
70,5% 16,1%
66,1%
18,8%

¥y

71,4% 22,3%

%(positivo), 12,6%(negativo), 14,4%(neutro).

Figura 81 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo da classe técnica na UFRA, campi

Capitdo Poco, 2021.

PERCEPCAO DOS TECNICOS DE CAPITAOPOCO, AVALINST UFRA 2021

mPositive mN

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAC O4: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

egativo Neutro
95 8% 4,0%)|
75,0% 19 4% 5
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.
88,9% 11,160

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 78,6%(positivo), 14,6%(negativo), 6,3%(neutro).

Figura 82 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campi

Capitdo Poco, 2021.

PERCEPCAO DOS DISCENTES DE CAPITAO POCO, AVALINST UFRA 2021

m Positivo B Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA PARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAD O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSADC O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSADQ 11: PANDEMIA COVID-13

Neutro
Nio considerade para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.

79,1% 14,3%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 75,4%(positivo), 10%(negativo), 14,3%(neutro).
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As Figuras 83 e 84 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e o
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 83 — Avaliagdo integrada para as dimensfes de autoavaliagdo, campi Capitdo Pogo, 2021.
PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM CAPITAO POCO, RAI UFRA 2021

B DISCORDAM NEUTROS m CONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ EQ PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. I 82,0%

DIMENSAQ 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL JE : 87,2%

DIMENSAO 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE 79,5%
DIMENSAQ 05: POLITICA DE PESSOAL 21,4% 71,6%
DIMENSAD 06: ORGANIZACAD E GESTAO 17,1% [EE

DIMENSAO 07: INFRAESTRUTURA  Nip considerado para o ano base 221, devido a pandemia de COVID-15,
DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIACAD 70,3%

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO A0 ALUNO  [FENE

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 12,5%(discordam), 11,7%(neutros), 75,7%(concordam).

Figura 84 — Ranking de participacao da avaliagdo institucional por cursos da UFRA, campi Capitéo Pogo,
2021.

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTES EM CAPITAO POGO
AVALINST UFRA 2021

Agronomia | 44 27,2%
Biologia Bacharelado | 33 20,4%
Engenharia Florestal 33 20,4%
Licenciatura em Computacio 27 16,7%
Sistemas de Informacdo | 25 15,4%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).
O “TOPS5” dos cursos participantes em Capitdo Pogco foram Agronomia (27,2%),
Biologia Bacharelado (20,4%), Engenharia Florestal (20,4%), Licenciatura em Computacéo

(16,7%) e, Sistemas de Informacéo (15,4%), cuja participacédo totaliza 100% das respostas
da classe discente Capitdo Pocense, ano-base 2021.
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ANEXO D. PERCEPCOES DO CAMPI PARAGOMINAS
As Figuras 85, 86 e 87 apresentam os resultados por classe para o campi Paragominas.

Figura 85 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe docente na UFRA, campi

Paragominas, 2021.
PERCEPCAO DOS DOCENTES DE PA

m Positivo  m Negativo

DIMENSACO1: MISSAOE O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAD 02: POLITICA FARA ENSINOD, FESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAC 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD 0O8: PLANEJAMENTO E AVALIAGCAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

]
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Mé

RAGOMINAS, AVALINST UFRA 2021

Neutro
80, 6% 4,29
92 1%
91.0%
75.0%
71,7% 22,8%
71,3% 19,9%

Nio considerado para o ano base Z0Z/, devido a pandemia de COVID-/4.
78,5%
79,2%

69,4%

65,3%

18,8%
30,6% ‘

I

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 78,3%(positivo), 14,8%(negativo), 6,9%(neutro).

Figura 86 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA, campi

Paragominas, 2021.

PERCEPCAO DOS TECNICOS DE PARAGOMINAS, AVALINST UFRA 2021

m Positivo  m Negativo Neutro
DIMENSAC 01: MISSACE © PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA .. 100,0% 0000y
DIMENSA0Q 02: POLITICA PARA ENSING, PESQUISA E EXTENSAD 100,0% 00
DIMENSAD 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL 97,.5% 0,095
DIMENSAQ O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE

DIMENSAO O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD OT: INFRAESTRUTURA  Mip considerado para o ano base Z0Z/, devide 2 pandemia de COVID-19

DIMENSAQ 03: PLANEJAMENTO E AVALIACAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUND 95,0% 5,09
DIMENSAQ 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSADQ 11: PANDEMIA COVID-13 93,3% 6,79

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 86,3%(positivo), 12,9%(negativo), 1,2%(neutro).

Figura 87 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campi

Paragominas, 2021.

PERCEPCAO DOS DISCENTES DE PARAGOMINAS, AVALINST UFRA 2021

m Positivo B Negativo Neutro
DIMENSAC 01: MISSACE © PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ... G = A 7 T3
DIMENSA0 02: POLITICA PARA ENSING, PESOUISA E EXTENSAD
DIMENSAOQ 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAQ O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD OT: INFRAESTRUTURA  Mip considerado para o ano base Z0Z/ devide 2 pandemia de COVID-18

DIMENSAOQ 08: PLANEJAMENTO E AVALIACAOD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAC 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSADQ 11: PANDEMIA COVID-13

75, 7%
76,6%
70,7%
82,3%

|
I
ol
-
Ed [
ES

12,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 76,9%(positivo), 7,9%(negativo), 15,3%(neutro).
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As Figuras 88 e 89 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e 0
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 88 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo, campi Paragominas, 2021.

PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM PARAGOMINAS, RAI UFRA 2021

B DISCORDAM NEUTROS m CONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ E O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. I
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSAD ]
pimensio o3: ResponsasiLiDADE social  [FE T
DIMENSAO 04: COMUNICAGCADO COM A SOCIEDADE
DIMENSAO 05: poLiTica DE PEssoAL [N
DIMENSAO 06: ORGANIZACAD E GESTAO

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA Nso considerado para o ano base 202/ devide a pandemia de COVID-19.
DIMENSAQ 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD
DIMENSAO 03: POLITICAS DEATENDIMENTO AQALUNG TR
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 19,0%
DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-13

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 11,8%(discordam), 7,8%(neutros), 80,5%(concordam).

Figura 89 — Ranking de participacdo da avaliacdo institucional por cursos da UFRA, campi Paragominas,
2021.

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTES EM PARAGOMINAS
AVALINSTUFRA 2021

Administracdo 35 24,8%
Agronomia [T T 22,7%
Engenharia Florestal |} 26 18,4%
e ———— e 17.7%
Sistemas de Informacio IR T 0.2%
Ciéncias Contibeis [ 10 7,1%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOPS5” dos cursos participantes em Paragominas foram Administracdo (24,8%),
Agronomia (22,7%), Engenharia Florestal (18,4%), Zootecnia (17,7%) e, Sistemas de
Informacdo (9,2%), cuja participacdo totaliza 92,8% das respostas da classe discente

Paragominense, ano-base 2021.



ANEXO E. PERCEPCOES DO CAMPI PARAUAPEBAS

As Figuras 90, 91 e 92 apresentam os resultados por classe para o campi Parauapebas.

Figura 90 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe docente na UFRA, campi

Parauapebas, 2021.

PERCEPCAO DOS DOCENTES DE PARAUAPEBAS, AVALINST UFRA 2021

mPositive mN

DIMENSAOO1: MISSAOE O FLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ..
DIMENSAC 02: POLITICA PARA ENSING, PESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAC 03: RESFONSABILIDADE SOCIAL

DIMENSAD 04: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAOC O6: ORGANIZACAD E GESTAD

DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA

DIMENSAQ 08: FLANEJAMENTO E AVALIAGAD

DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AC ALUND
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-19

egativo Neutro

Nio considerado para o ano base Z0Z), devido a pandemia de COVID-18
76,8% 18,5% 4

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 77,4%(positivo), 13,6%(negativo), 8,9%(neutro).

Figura 91 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA, campi

Parauapebas, 2021.
PERCEPCAO DOS TECNICOS DE PA

mPositive  m Negativo

DIMENSAC 01: MISSAOE © PLAND ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA .
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSING, PESQUISA E EXTENSAO
DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAO O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD OG: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAOD
DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ALUNO
DIMENSAOD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSAC 11: PANDEMIA COVID-18

RAUAPEBAS, AVALINSTUFRA 2021

Neutro
Nio considerado para o ano base 2021, devido a pandemia de COVID-14

11,3%

66,7%
90,6% 9,49
15,6%

8,3%

H

83.3%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 75,9%(positivo), 11,3%(negativo), 11,8%(neutro).

Figura 92 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campi

Parauapebas, 2021.

PERCEPCAO DOS DISCENTES DE PARAUAPEBAS, AVALINST UFRA 2021

m Positivo  m Negativo

DIMENSAC O1: MISSADE O PLAND ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA .
DIMENSAD 02: POLITICA PARA ENSIND, PESQUISA E EXTENSAD
DIMENSAD 03: RESPONSARILIDADE SOCIAL
DIMENSAD 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAC O6: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAD O8: PLANEJAMENTO E AVALIACAD
DIMENSAD 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-13

Neutro
s J08%  75% |
Nio considerade para o ano base 202/, devido a pandemia de COVID-/8.

81,6%
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71.8%
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Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 80,1%(positivo), 8,8%(negativo), 11,1%(neutro).
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As Figuras 93 e 94 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e o
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 93 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo, campi Parauapebas, 2021.

PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM PARAUAPEBAS, RAI UFRA 2021

B DISCORDAM NEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ E O PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. I
DIMENSAD 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISAE EXTENSAD
DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE sociAL T
DIMENSAO 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAO 05: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAO 06: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA  Ndp considerado para o ano base 202, devide 2 pandemia de COVID-1S.

DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIACAD
DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNO
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DIMENSAO 11: PANDEMIA COVID-19 80,7%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 11,3%(discordam), 10,6%(neutros), 77,8%(concordam).

Figura 94 — Ranking de participacdo da avaliagdo institucional por cursos da UFRA, campi Parauapebas,
2021.

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTESEM PARAUAPEBAS
AVALINSTUFRA 2021

Administra¢do a3 21,8%
Agronomia | 41 20,8%
Engenharia de Produgdo [ 38 19,3%
Engenharia Florestal 37 18,8%
Zootecnia | 28 14,2%
Biologia Licenciatura | 7 | 3,6%
Biologia Licenciatura (UAB] W3 1,5%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOPS5” dos cursos participantes em Parauapebas foram Administragéo (21,8%),
Agronomia (20,8%), Engenharia de Produgdo (19,3%), Engenharia Florestal (18,8%) e
Zootecnia (14,2%), cuja participacdo totaliza 94,9% das respostas da classe discente

Parauapebense, ano-base 2021.



ANEXO F. PERCEPCOES DO CAMPI TOME-AGU

As Figuras 95, 96 e 97 apresentam os resultados por classe para 0 campi Tomé-Agu.

Figura 95 — Avaliacdo integrada para as dimensdes d
Tomé-Acu, 2021.

e autoavaliacdo da classe docente na UFRA, campi

PERCEPCAO DOS DOCENTES DE TOME-ACU, AVALINST UFRA 2021
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DIMENSAD 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAD
DIMENSAQ 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO AQ ALUNOC
DIMENSAD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DIMENSAD 11: PANDEMIA COVID-13

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 82

,6%(positivo), 11,3%(negativo), 6%(neutro).

Figura 96 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe técnica na UFRA, campi

Tomé-Acgu, 2021.

PERCEPCAO DOS TECNICOS DE TOME-ACU, AVALINST UFRA 2021

mPositive mN

DIMENSAC01: MISSAOE O PLAND ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA .
DIMENSAO 02: POLITICA PARA ENSING, PESQUISA E EXTENSAO
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DIMENSAO O4: COMUNICAGAD COM A SOCIEDADE
DIMENSAD O5: POLITICA DE PESSOAL
DIMENSAD OG: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA
DIMENSAO 08: PLANEJAMENTO E AVALIAGAOD
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DIMENSAOD 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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85, 7% 7,1%
Nio considerado para o ano base 2021, devido a pandemia de COVID-14
95, 2% 4,89

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 81,5%(positivo), 7,9%(negativo), 9,1%(neutro).

Figura 97 — Avaliacdo integrada para as dimensdes de autoavaliacdo da classe discente na UFRA, campi

Tome-Acgu, 2021.

PERCEPCAO DOS DISCENTES DE TOME-ACU, AVALINST UFRA 2021
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Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 75,8%(positivo), 9,7%(negativo), 14,5%(neutro).
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As Figuras 98 e 99 apresentam respectivamente o resultado integrado das classes e o
ranking discente de participagdo por cursos.

Figura 98 — Avaliagdo integrada para as dimensdes de autoavaliagdo, campi Tomé-Acu, 2021.

PERCEPCAO INTEGRADA DAS CLASSES EM TOME-ACU, RAI UFRA 2021

B DISCORDAM NEUTROS mCONCORDAM

DIMENSAQ 01: MISSAQ EO PLAND ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. [ 81,3%
DIMENSAQ 02: POLITICA PARA ENSINO, PESQUISA E EXTENSA0 [T 93,4%
DIMENSAO 03: RESPONSABILIDADE SOCIAL 7% 93,0%

DIMENSAO 04: COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

DIMENSAQ 05: POLITICA DE PESSOAL

DIMENSAO 06: ORGANIZACAD E GESTAD
DIMENSAD O7: INFRAESTRUTURA N considerado para o ano base 202, devide 2 pandemia de COVID-1S.

DIMENSAO 03: PLANEJAMENTO E AVALIACAD

DIMENSAO 09: POLITICAS DE ATENDIMENTO A0 ALUNO  [ERED

DIMENSAO 11: PANDEMIA cOVID-19  [JERIEET)

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022). Média: 9,7%(discordam), 9,9%(neutros), 80%(concordam).

Figura 99 — Ranking de participagdo da avaliagdo institucional por cursos da UFRA, campi Tomé-Acu,
2021.

RANKING DE PARTICIPACAO DOS DISCENTESEM TOME-AGU
AVALINSTUFRA 2021

Biologia Licenciatura a1 26,3%
Administracio | 32 20,5%
Letras- Lingua Portuguesa | 30 19,2%
Engenharia Agricola 28 17,9%
Ciéncias Contabeis 25 16,0%

Fonte: Elaborado pela CPA/UFRA (2022).

O “TOPS5” dos cursos participantes em Tomé-Acu foram Biologia Licenciatura
(26,3%), Administracdo (20,5%), Letras — Lingua Portuguesa (19,2%), Engenharia Agricola
(17,9%) e Ciéncias Contabeis (16%), cuja participacao totaliza 100% das respostas da classe
discente Tomeaguense, ano-base 2021.



